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Odgovornost

Oseba brez pravih informacij
ne more prevzeti odgovornosti.
Oseba s pravimi informacijami

mora prevzeti odgovornost

Jan Carlzon

V URI Soca smo odgovorni do paciento
sodelavcey, institucije in svojega dela.
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SPREMNA BESEDA DIREKTORIJA

Leto 2021 je bilo Ze drugo leto zapored, ko je bila
zaradi epidemije COVID-19 URI - Soca postavljena
pred Stevilne izzive. Od nas so zahtevali veliko
hitrega odzivanja in prilagajanja na vseh nivojih, da
smo lahko zagotavljali varno in ¢im bolj nemoteno
delo. Kljub temu smo bili ozrti v prihodnost ter
veliko delali na razvoju instituta, da bomo nasSim
pacientom zagotavljali kakovostno in celostno
rehabilitacijo tudi v prihodnjih desetletjih.

Poslovno leto smo uspesno zakljucili. Izpolnili in
presegli smo zastavljeni cilj, da bodo prihodki na
letni ravni najmanj za 1 odstotno tocko visji od
odhodkov. V letu 2021 smo namrec¢ dosegli
1.636.556 EUR presezka prihodkov na odhodki, kar
pomeni 4,6 % preseganje prihodkov nad odhodki.

Tega rezultata ni bilo lahko dosedi. Epidemija
COVID-19 je vplivala na vse procese v institutu.
Odhodki so bili za 12,2 % oziroma 3.885.965 EUR
visji kot leta 2020 in za 3.019.628 EUR visji kot so bili
nacrtovani. Povecali so se stroSki materiala,
laboratorijskih  storitev, zdravil, Studentskih
servisov, varnostnih sluzb, sredstva za investicije in
Se marsikaj drugega. Zaradi dodatkov, nadur in
zaradi dviga placnih razredov so se povisali stroski
plac. V cetrtem valu COVID-19 smo drugim
bolniSnicam posojali kader in opremo ter tako v
duhu solidarnosti zmanjsevali lastne kapacitete.
Skozi vse leto smo se soocali z manjSanjem Stevila
obravnav in manjSo zasedenostjo postelj, kot je bilo
nacrtovano. Vzroki so bili v pomanjkanju kadra,
manjSem napotovanju pacientov, ustavitvah dela
zaradi okuzb med pacienti in zaposlenimi ter v
velikem Sstevilu pacientov, ki so prihajali na
rehabilitacijo po tezkih oblikah COVID-19 in so na
oddelku ostajali dlje, velikokrat potrebovali izolacijo,
veC zdravil ter oskrbe. Epidemija je negativho

vplivala na realizacijo primerov v skoraj celotnem
obdobju od januarja do septembra. A kljub temu so
zdravstveni programi do konca leta uspeli
nadomestiti izpade in realizirati 63 primerov vec¢ kot
je bilo planiranih ter realizirati 110 % ambulantnih
tock.

Povecali smo prihodke, ki so bili v letu 2021 za
16,3 % oziroma 5.250.213 EUR visji kot leta 2020 in
za 4.510.302 EUR visji kot je bilo naértovano. Visji so
bili prihodki za hospital, dobili smo dodatna sredstva
za 10 % preseganje ambulantnih tock. S strani
Ministrstva za zdravje smo prejeli povracilo zaradi
izpada opravljanja dejavnosti na Oddelku za
rehabilitacijo pacientov po poskodbah, s perifernimi
Zivénimi okvarami in revmatoloskimi obolenji. Dobili
smo povracilo ZZZS za izvajanje HAGT in PCR testov,
dodatna sredstva za financiranje dodatkov,
sofinanciranje medicinske opreme itd. Visji od
nacrtovanih  so  bili prihodki iz naslova
samoplacnikov. TrZni programi so ustvarili prihodke
v viSini 1.752.853 EUR.

Ob tem smo vlagali v prihodnost. Prenavljali smo
poslovne procese. Vsebinsko in tehniéno smo
pripravljali pomembne investicije, ki so pred nami:
energetsko sanacijo zgradb Vrtnica in Orhideja,
izgradnjo prizidka Vrtnica in Siritev programa v
Osilnici.

Eden zahtevnejsih izzivov pri tem, da bomo Sli v
korak s potrebami pacientov in celotnega
zdravstvenega sistema, bo zagotavljanje zadostne
kolicine kadrov. Zato se trudimo, da smo dober
zaposlovalec, ki zaposlenim omogoca razvoj, smo
druzini prijazno podjetje ipd. Povecalo se je Stevilo
izobrazevanj zaposlenih in strokovnih srecanj, ki
smo jih organizirali in prenasali znanje na druge.
Aktivno povecujemo delo s potencialnimi mladimi
kadri (dijaki, Studenti).

V letu 2021 smo pripravili novo strategijo za obdobje
2022-2026. Ostati Zelimo visoko strokovna
institucija. Zelimo si, da bi bila izku$nja bolnikov in
svojcev pri nas ¢im boljsa. Nujno potrebujemo vecje
kapacitete in Siritev programov. Vlagati bo potrebno
v kadre, razvoj in nove tehnologije.

Pred URI -Soca je zelo pomembno obdobje, ko
postavljamo nove temelje za zagotavljanje vrhunske
rehabilitacijske zdravstvene storitve v Sloveniji za
naslednja desetletja. Potrebe po rehabilitaciji se
povecujejo in ustrezno oskrbo bomo drZzavljanom
lahko zagotovili le ob nasi konstantni rasti in razvoju.



LETNO POROCILO ZA LETO 2021

OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime: Univerzitetni rehabilitacijski institut Republike Slovenije - Soc¢a
Sedez: Linhartova cesta 51, 1000 Ljubljana

Maticna Stevilka: 5053919

Davéna Stevilka: SI73541346

Sifra uporabnika: 27804

Stevilka transakcijskega racuna: 01100-6030278088

Telefon: 01 47 58 100

Fax: 01 43 72 070

Spletna stran: http://uri-soca.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 25. 1. 1954

ORGANI ZAVODA

Svet instituta

Strokovni svet instituta
Generalni direktor instituta

Strokovni direktor instituta

VODSTVO ZAVODA

Generalni direktor instituta: mag. Robert Cugelj (do 17. 6. 2021)

V.d. generalnega direktorja instituta: dr. Zvone Cade? (od 18. 6. 2021)
Strokovna direktorica instituta: doc. dr. Metka Mohari¢, dr. med.

Pomocnik direktorja za zdravstveno nego: asis. Viki Kotar, mag. zdr. nege


http://uri-soca.si/
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Univerzitetni rehabilitacijski institut Republike
Slovenije - Soc¢a (URI - Soca) je osrednji nacionalni
zdravstveni zavod za celostno in interdisciplinarno
rehabilitacijo bolnikov s funkcijsko in delovno
oviranostjo, ki na sekundarni in terciarni ravni
opravlja najzahtevnejse naloge s podrocja fizikalne
in rehabilitacijske medicine, podrocja aplikacije
tehni¢nih pripomockov, podroc¢ja psihosocialne
rehabilitacije ter podrocja poklicne in zaposlitvene
rehabilitacije.

V institutu so organizirane: osnovna dejavnost,
dejavnosti skupnega pomena, dejavnosti na podlagi
pooblastil ter stratesko upravljanje in poslovno
administrativne storitve.

OSNOVNA DEJAVNOST
Osnovna dejavnost rehabilitacije se odvija v okviru
oddelkov in ambulant instituta.

DEJAVNOSTI SKUPNEGA POMENA

e lekarna (bolnisni¢na in zunanja),

e sluzba za raziskave in razvoj,

e servisna sluzba,

e specializirana informacijsko dokumentacijska
sluzba (INDOK).

DEJAVNOST NA PODLAGI JAVNIH POOBLASTIL
e razvojni center za zaposlitveno rehabilitacijo.

STRATESKO  UPRAVLJANJE IN
ADMINISTRATIVNE STORITVE

Za stratesko upravljanje in poslovno administrativne
storitve instituta se organizirajo sluzbe na naslednjih
podrodjih:

e sluzba za ravnanje s ¢loveskimi viri,

e ekonomsko financna sluzba,

e sluzba za informatiko,

e sluzba za marketing in stike z javnostjo,

e sluzba za investicije.

POSLOVNO

Dejavnosti se izvajajo na sedeZu in na organizacijskih
enotah instituta.

V okviru celovite rehabilitacije izvaja dejavnosti
zlasti na naslednjih podrocjih:

e timska multidisciplinarna obravnava bolnikov z
najhujsSimi prizadetostmi gibalnega sistema
zaradi okvare hrbtenjace, mozganske kapi in
drugih bolezni moZganov, poskodbe glave,

perifernih Zivcev in zaradi drugih poskodb
gibalnega sistema, amputacije zgornjih in
spodnjih udov, revmatoloskih, misi¢nih in
Zivéno-misicnih obolenj in multiple skleroze;

proizvodnja in individualne aplikacije
zahtevnejSe ortotike, protetike, ortopedske
obutve in rehabilitacijskih pripomockov ter
pripomockov za zacasno uporabo;

storitve zaposlitvene in poklicne rehabilitacije
ter izvajanje javnih pooblastil na tem podrocju;

lekarniska dejavnost, specializirana tudi za
tehnic¢ne in sanitarne pripomocke;

razvijanje rehabilitacijske doktrine in uvajanje
rehabilitacijskih  metod in  tehnik ter
pripomockov na podroc¢ju fizikalne in
rehabilitacijske  medicine, izdelovanja in
aplikacije tehnicnih pripomockov ter
zaposlitvene in poklicne rehabilitacije;

prenos znanja o rehabilitaciji na vse ravni in
oblike zdravstvenega in socialnega varstva;

opravljanje konzultacij, instruktaZz, strokovne
pomocdi na podrocju fizikalne in rehabilitacijske
medicine, izdelovanja in aplikacije ortopedskih
in rehabilitacijskih pripomockov, zaposlitvene in
poklicne rehabilitacije, ki se izvajajo na drugih
ravneh, ter razvijanje izven bolniSni¢ne
rehabilitacije;

uveljavljanje evropskih standardov in nacel pri
strokovnem delu z bolniki in pri kontroli
kakovosti pripomockov;

opravljanje  raziskovalnega in  razvojno
raziskovalnega dela na evalvaciji
rehabilitacijskih pripomockov in terapevtskih
metod, na optimizaciji diagnosticnih in
terapevtskih postopkov, na storitvah
zaposlitvene in poklicne rehabilitacije ter na
izboljsanju kakovosti Zivljenja;

izvajanje nalog funkcijske diagnostike in triaze
bolnikov z okvaro gibalnih in drugih funkcij ter
ugotavljanje dolocene vrste in stopnje telesne
okvare;

opravljanje pedagoskega dela za srednje, visje in
visoke Sole ter fakultete v skladu s svojim
programom in povezovanje z raziskovalnimi
zavodi;
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organiziranje  specializirane  informacijsko
dokumentacijske sluzbe (INDOK), knjiznice in
izdajanje publikacij za podrocje rehabilitacije in
informacijsko demonstracijskega centra za
neodvisno Zivljenje;

povezovanje z mednarodnimi organizacijami in
sorodnimi rehabilitacijskimi ustanovami v svetu;

prehrana, prevozi bolnikov in invalidov v
cestnem prometu, pranje perila in zascitnih
oblacil, vzdrZzevanje objektov;

trgovanje, uvoz in izvoz izdelkov in storitev s
podrocja dejavnosti instituta.

Dejavnost v skladu z Uredbo o uvedbi standardne klasifikacije dejavnosti (Uradni list RS $t. 69/07 in 17/08)

glasi:

16.290
18.200
22.290
27.400
27.900
31.010
31.090
32.130
32.300
32.400
32.500
32.910
32.990
35.119
46.460
46.900
47.730
47.740
47.910
49.391
55.900
56.101
56.102
56.210
58.110
58.140
72.190
72.200
78.100
81.210
81.220
81.300
85.320
85.421
85.422

Proizvodnja drugih izdelkov iz lesa, plute, slame in protja
RazmnoZevanje posnetih nosilcev zapisa

Proizvodnja drugih izdelkov iz plasti¢nih mas
Proizvodnja naprav in opreme za razsvetljavo
Proizvodnja drugih elektri¢nih naprav

Proizvodnja pohistva za poslovne in prodajne prostore
Proizvodnja drugega pohisStva

Proizvodnja bizuterije

Proizvodnja Sportne opreme

Proizvodnja igrac in rekvizitov za igre in zabavo
Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov
Proizvodnja metel in krtac

Drugje nerazvrscene predelovalne dejavnosti

Druga proizvodnja elektri¢ne energije

Trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebs¢inami in materiali

Nespecializirana trgovina na debelo

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki

Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z medicinskimi in ortopedskimi pripomocki

Trgovina na drobno po posti ali po internetu

Medkrajevni in drug cestni potniski promet

Dejavnost dijaskih in Studentskih domov ter druge nastanitve

Restavracije in gostilne

Okrepcevalnice in podobni obrati

PriloZnostna priprava in dostava jedi

Izdajanje knjig

Izdajanje revij in druge periodike

Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije
Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike
Dejavnost pri iskanju zaposlitve

Splosno CiScenje stavb

Drugo ¢iscenje stavb, industrijskih naprav in opreme
Urejanje in vzdrzevanje zelenih povrsin in okolice
Srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje
VisjesSolsko izobrazevanje

VisokoSolsko izobrazevanje



85.510
85.520
85.590
85.600
86.100
86.220
86.901
86.909
87.100
87.300
88.109
88.999
91.011
94.120
94.999
96.010

LETNO POROCILO ZA LETO 2021

IzobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju Sporta in rekreacije
IzobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju kulture in umetnosti
Drugje nerazvrsceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

PomozZne dejavnosti za izobrazevanje

Bolnisnicna zdravstvena dejavnost

Specialisticna zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost

Alternativne oblike zdravljenja

Druge zdravstvene dejavnosti

Dejavnost nastanitvenih ustanov za bolnisko nego

Dejavnost nastanitvenih ustanov za oskrbo starejsih in invalidnih oseb

Drugo socialno varstvo brez nastanitve za starejSe in invalidne osebe

Drugo drugje nerazvrs¢eno socialno varstvo brez nastanitve

Dejavnost knjiznic

Dejavnost strokovnih zdruZenj

Dejavnost drugje nerazvrscenih ¢lanskih organizacij

Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic



Spostovanje

Kako se drugi pocutijo ob tebi,
pove veliko o tebi.
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Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega raduna drZavnega in

obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in

posrednih uporabnikov proraduna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10.

POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki 7.
pojasnjujejo delovno podrocje instituta;

2. Dolgorocne cilje, ki izhajajo iz vecletnega
programa dela in razvoja inStituta oziroma
podrocnih strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje inStituta, zastavljene v obrazloZitvi
Programa dela in financnega nacrta za leto 9.
2021;

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev,
upostevaje fizicne, financne in opisne kazalce
(indikatorje), dolocene v obrazloZitvi Programa
dela in finan¢nega nacrta za leto 2021 po

posameznih podrocjih dejavnosti; 10.

5. Nastanek  morebitnih  nedopustnih  ali
nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

11.

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v
primerjavi z doseZzenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

12

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti
poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno
ministrstvo in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti
ter kvalitete poslovanja instituta;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso
bili dosezeni in zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila vsebujejo seznam ukrepov in terminski
nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in
predloge novih ciljev ali ukrepov v primeru, e
zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja instituta na druga
podroc¢ja, predvsem pa na gospodarstvo,
socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in
urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja
in kadrovske politike in porocilo o investicijskih
vlaganjih.



b)
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. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE

ZAVODA

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91,
8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list
RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF,
14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17 in 1/19 — odl.
UsS, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP in
203/20 - ZIUPOPDVE),

Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS,
§t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 —
ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-
A, 91/13, 99/13 - ZUPIJS-C, 99/13 -
ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-C in 47/15 — 7ZSDT, 61/17 — ZUPS,
64/17 — ZZDej-K, 36/19 in 189/20 — ZFRO),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st.
72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17,
64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z
aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih
storitev za pogodbeno leto 2021 z ZZZS z
aneksom st. 1 k tej pogodbi,

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev
financne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika
Slovenija (Uradni list RS, $t. 54/17 in 16/20 —
ORZIUFSZZ7),

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in
zaposlovanju invalidov (Uradni list RS, st.
63/04,72/05, 114/06, 87/11, 96/12 - ZPIZ-2,
98/14),

Zakon o izenafevanju mozZnosti invalidov
(Uradni list RS, st. 94/10, 50/14 in 32/17),

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti
(Uradni list RS, st. 96/02, 115/05, 61/06 -
ZDru-1, 112/07, 9/11, 57/12 - ZPOP-1A,
21/18 - ZNOrg, 9/19, 49/20 - ZIUZEOP),

Pravilnik o postopkih (so)financiranja in
ocenjevanja ter spremljanju izvajanja
raziskovalne dejavnosti (Uradni list RS, St.
52/16, 79/17, 65/19, 78/20 in 145/20),

Uredba o normativih in standardih za
dolocanje sredstev za izvajanje raziskovalne
dejavnosti, financirane iz  Proracuna
Republike Slovenije (Uradni list RS, St.
103/11, 56/12, 15/14, 103/15, 27/17, 9/18,
62/19 in 105/20).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st.
11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15
—ZFisP, 96/15—ZIPRS1617,13/18 in 195/20
—odl. Us),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike
Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS,
$t. 75/19, 61/20-ZDLGPE, 133/20in 174/20
—ZIPRS2122),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st.
23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in
lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obcinskega proracuna ter
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metodologije za pripravo porocila o
dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni
list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, St.
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in
80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za
proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09,
58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in
79/19),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
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Pravilnik o razélenjevanju in merjenju
prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava (Uradni list RS, $t. 134/03,
34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09,
58/10,97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05,
138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi
posrednih  uporabnikov
obcinskih proracunov
46/03),

neposrednih in
drzavnega in
(Uradni list RS,

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih
nacrtov posrednih uporabnikov proracuna

Interni akti zavoda

zavoda
institut

Statut javnega zdravstvenega
Univerzitetni rehabilitacijski
Republike Slovenije - Soca

Pravilnik o disciplinski odgovornosti

Pravilnik o varstvu pri delu in varstvu pred
pozarom skupaj z Nacfrtom promocije
zdravja na delovnem mestu

Pravilnik o raCunovodstvu
Pravilnik o redni delovni uspesnosti

Pravilnik o povracilih stroskov in nekaterih
drugih prejemkov v zvezi z delom

Pravilnik o volitvah predstavnika delavcev
instituta v svet instituta

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest

Navodila o sredstvih in opremi za osebno
varstvo pri delu

Pozarni red

Navodilo za narocanje, prevzem, pregled in
preizkus sredstev za delo in nabavo ter
uporabo nevarnih snovi

Navodilo o gospodarjenju s sluzbenimi vozili

Organizacijsko navodilo glede sluzbenih
potovanj v drzavi in v tujino
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in  metodologiji spremljanja njihovega
izvajanja za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS,
st. 3/20),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, §t. 97/09 in 41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za
delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz
pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni
list RS, §t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti
javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St.
024-17/2016/11 z dne 20.12.2019,
dopolnitev §t. 024-17/2016/29 z dne
21.1.2020 in dopolnitev st. 024-
17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

Navodilo o sproZanju stroskov in o uporabi
Sifranta prihodkovnih stroskovnih mest

Navodilo o obradunu dodatka =za
mentorstvo
Navodilo o nagrajevanju  strokovnih

prireditev, raziskovalnega dela, opravljenih
evalvacij in izdaje publikacij

Navodilo o delovhem casu

Sklep in merila za organiziranje in delovanje
Civilne zascite

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega
zdravstvenega varstva v URI - Soca

Pravilnik o delovni uspesnosti iz naslova
povecanega obsega dela

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Navodilo o izdaji drobnega inventarja ter
sredstev in opreme za osebno varstvo pri
delu iz skladis¢a

Navodilo o ustanovitvi, organizaciji in
poslovanju dobrodelnega sklada za nakup
opreme in za strokovno izobraZevanje

Zacasno navodilo o udelezbi na strokovnih
srecanjih oziroma potovanjih v tujino in o
obsegu sredstev za izvajanje tega programa


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953
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Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih
podatkov

Pravilnik o sodelovanju delavcev pri

upravljanju URI - Soca

Pravilnik o sestavi, nalogah, pristojnostih in
nacinu dela komisije za medicinsko etiko
InStituta za rehabilitacijo

Pravilnik o oddaji narocil

Pravilnik o izdajanju revije »Rehabilitacija«
skupaj s Programsko zasnovo revije
»Rehabilitacija«

Navodilo za izvedbo Uredbe o omejitvah in
dolznostih javnih usluzbencev v zvezi s
sprejemanjem daril

Navodilo o obveznem izobraZevanju
Pravilnik o evidentiranju, hranjenju in
registriranju pogodb

Pravilnik o odrejanju dela preko polnega

delovnega casa

Navodilo za izvajanje ocenjevanja izida
rehabilitacije s pomocjo lestvice FIM

Sklep o reorganizaciji Sluzbe za raziskave in
Ambulantno rehabilitacijske sluzbe

Navodilo za nagrajevanje rehabilitandov
vkljuenih v program vmesnih delavnic v
Mariboru in Murski Soboti

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih
telefonov na Institutu za rehabilitacijo

Navodilo za uveljavitev pravice do
neplacanega ocetovskega dopusta

Sklep o ustanovitvi Razvojnega centra za
zaposlitveno rehabilitacijo v InStitutu za
rehabilitacijo

Pravilnik o dostopu do informacij javnega
znacaja

Pravilnik o skladu za podporo in razvoj
internih projektov
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Pravilnik o klinicnem preskusanju zdravil in
medicinskih pripomockov

Pravilnik o prehrani med delom na InStitutu
za rehabilitacijo

Pravilnik o izvolitvi v znanstvene nazive

Pravilnik o priznanjih in  zahvalah
Univerzitetnega rehabilitacijskega instituta
Republike Slovenije - Soca

Poslovnik o delu sveta instituta URI - Soca

Pravilnik o delovni uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

Navodilo o poloZajnem dodatku

Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom
alkohola, drog in drugih prepovedanih
substanc

Pravilnik proti spolnemu in drugemu
nadlegovanju ter trpinCenju na delovnem
mestu in v zvezi z delom

Nacrt ravnanja in evidenca o skladis¢enju
nevarne tekocine

Navodilo o ravnanju javnih usluzbencev
URI-Soca v primeru nasilja od tretjih oseb

Pravilnik o delu prostovoljcev v URI - Soca

Pravilnik o sodilih za razporejanje stroskov
po posameznih dejavnostih

Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim in
arhivskim gradivom

Navodilo o prijavi korupcije v URI - Soca in
zascCiti prijavitelja

Pravilnik o splosnih pogojih poslovanja
knjiznice URI - Soca

Pravilnik o opravljanju dela na domu

Pravilnik o uporabi placilne kartice v
URI - Soca
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2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA
2.1. GLAVNI CILJ ZA IZPOLNJEVANJE VIZIJE IN STRATESKIH CILIEV

Poslovno ucinkovitost merimo in skrbimo tudi s financnega vidika, in sicer da bodo prihodki za 1 % visji od
odhodkov.

2.2. STRATESKI CILJI

V nadaljevanju so prikazani strateski cilji, povzeti iz Strategije 2016—-2020. Glede na epidemiolosko situacijo
je bila v letu 2020 sprejeta odloditev, da se veljavnost tega strateSkega dokumenta podaljsa za eno leto, in
sicer Se v leto 2021. Konec leta 2021 pa je bil izdelan nov strateski dokument za obdobje 2022-2026.

Odgovorna . . . . Trenutna real.
& Opis izvedene aktivnosti

Dejavnost

izvedbe | oseba aktivnosti (%)

I.SISTEM FINANCIRANJA IN OBVLADOVANIJA POSLOVANJA

Postavitev novega

ansnesaimereling V letu 2021 na tem podrocju ni bilo vecjih

podrocju rehabilitacije, ki 2018 Vodja EFS . . 35%
e L. o aktivnosti.
temelji na celostni in v cilje
usmerjeni rehabilitaciji
V letu 2021 se na tem podrocju niso
izvajale aktivnosti in so ostale na nivoju iz
. . leta 2020, ko je bila narejena natancna
Postavitev sistema analiza stroskov na povprecnega pacienta
vrednotenja stroskov po 2017 Vodja EFS . .p i g P 90 %
T na oddelek, kjer se je vsekakor izkazalo, da

so oddelki med seboj financno zelo razli¢ni.
Izracun teh stroskov nam daje osnovo za
izracun novega placnega modela.

ILINVESTICISKI PROJEKTI

V  zaklju¢ni pripravi je dokument

- . . Vodja identifikacije  investicijskega  projekta
P k k ktu V 201 49
rizidek k objektu Vrtnica 018 investicij  (DIIP). Zakljucek projekta je predviden v %
letu 2026.
Objekta Orhideja in Vrtnica sta uvrséena v
Energetska sanacija 2020 Vodja financiranje po programu React-EU. Javni 8%
objektov investicij  razpis za izvedbo GOl del je v teku. ?
Predvidena izvedba je v letu 2023.
Pridobljene so bile ponudbe za izdelavo
Siritev lekarne in Vodja IZP, DGD in pridobitev gradbenega
. 2019 . . . v . . . 1%
poslovalnic MTP investicij  dovoljenja. Izvedba Siritve je previdena v
letu 2023.
Dokument identifikacije investicijskega
Klinika za zdravljenje Vodja projekta  (DIIP) e bil . .16' 2021
oy . - 2017 . ... posredovan v potrditev Ministrstvu za 5%
kronicnih bolecin investicij . . . : .
zdravje. Dokon¢na izvedba tega projekta je
predvidena v letu 2024.
Prva faza obnove oddelkov
po poskodbah, s perifernimi . Naloga je bila v celoti izvedena. Pridobljeno
Sy s - . Vodja . L .
Zivénimi okvarami in 2016 s je uporabno dovoljenje in izvedena selitev 100 %

revmatoloskimi obolenji in
po amputacijah

in namestitev pacientov.
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Druga faza obnove
oddelkov po poskodbah, s

Vodi Proiekt i kongan i L 201 .
perifernimi Zivénimi 2017 . Odj.a.. rojekt je dokoncan in v maju 2019 tudi 100 %
. investicij  dan v uporabo.
okvarami in revmatol.
obolenji in po amputacijah
Za druge investicije, to je za nabavo

. - Stalna Vodja opreme in neopredmetneih osnovnih
D 1009
ruge investicije naloga investicij  sredstev, smo v letu 2021 porabili 00%

1.951.049 EUR.

lll. RAZVOJ KADROV

Priprava in uresnicitev

Leta 2016, ko je zacela veljati nova
strategija, je bilo 577 zaposlenih, konec
leta 2021 je bilo 669 zaposlenih. Torej

k k | 202 Vodj
adrovsi .eg.apana do 2020 2021 oréja izracuni, ki smo jih naredili, da bomo v 90 %
po profilih in glede na SRCV L .
" perspektivi 2016-2020 oziroma do leta
strateske zahteve . . . .
2021 zaposlili 110 novih zaposlenih, se je
skoraj v celoti uresnicila.
Odlocitev je, da URI - So¢a samostojno tega
Program za razvoj Generalni programa ne bo izvajala. Bomo pa
. v 2017 . S . N . 0%
vodstvenih vescin direktor zaposlene posiljali na izobraZevanja s
podrocja vodstvenih vescin.
Povecanje Stevila Cilj za leto 2021 je bil dosezen. Glede na
sodelavcev za zagotovitev Vodja leto 2020 smo povecali Stevilo zaposlenih
v . 2021 . L - . 100 %
uresnicitve strokovnih SRCV za 7 (primerjava stanja Stevila zaposlenih
strateskih usmeritev nadan 31. 12.).
V letu 2021 na tem podrocdju ni bilo
aktivnosti. Pricakuje se, da bo s prehodom
. . . na nov poslovno informacijski sistem
Priprava dokonénega 2017 Vocija mozno narediti povezavo med 10 %
modela kompetenc SRCV Y . . . .
nacrtovanjem in spremljanjem
izpolnjevanja kompetenc zaposlenih s
proizvodnimi procesi po standardih za MP.
Nadgradnja obstojetih Naloga Se ni v celoti realizirana. S
sistemov ocenjevanja, prehodom na nov poslovno
napredovanja in Vodja informacijski sistem je nacrtovano
. . .. 2018 < . 40 %
nagrajevanja za ohranjanje SRCV odpreti sistem za vnos podatkov za
visoke motiviranosti in vodje kot podlaga za planiranje
zavzetosti vseh zaposlenih napredovan;.
Izobraze\{an!e in 2021 Vocéja To je vstalna naloga. V Ie.tu 2021 se je 100 %
usposabljanje SRCV izobrazevalo 73 % zaposlenih.
V letu 2021 zastavljeni cilj (5% bolniske
. - . odsotnosti) zaradi epidemioloskih razmer
Znizanje bolniske Vodja C o . . o . o
odsotnosti na 5 % 2021 SREV ni bil doseZen. DoseZzen je 7,38 % deleZ 0%

IV. VZDRZEVANJE INFRASTRUKTURE

bolniskih odsotnosti (6,6 % brez vplivov
epidemije).

VzdrZevanje opreme in

Cilj za leto 2021 je v celoti realiziran. Cilj je
bil, da bomo na letnem nivoju za

s 2021 VodjaSS  vzdrZevanje porabili  2,3% letnih 100 %
prihodkov. Dosezeno je 2,3% letnih
prihodkov.

Vzpostavitev univerzalnih Naloga je bila realizirana. Zaposleni znotraj

delovnih mest za servisna 2017 VodjaSS  servisnih sluzb se lahko premescajo glede 100 %

opravila

na potrebe procesov.
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V. RAZVOJ INFORMACISKO-KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGUE

Dejavnost Leto CLEATIE Opis izvedene aktivnosti Trenutna real.
] izvedbe | oseba P aktivnosti (%)

Posodobitev poslovnega

Zaradi epidemioloskih razmer se je

e e i 2018 VodJa. |mplementaC|vja informacijskega sistema iz 95 %
dokumentnega sistema informatike prvotno nadértovanega dne 1.5.2021
8 prestavila na 1. 4. 2022.
Posodobitev bolnisni¢nega 2017 Vodja Priprava razpisa je predvidena do 20 %
informacijskega sistema informatike 1. 3.2022. ?
Vodia Cilj je bil, da bomo letno vlagali v IKT 1-
Vlaganje v IT-infrastrukturo 2021 ; . 1,5 % prihodkov. Realizirali smo 2,84 %. Cilj 100 %
informatike . .
je v celoti izpolnjen.
Uvaianie proiektov Vodia Na URI-Soca se vkljuCujemo v vse
. J e 2021 . ! . projekte, ki jih predpise MZ in so vezani na 100 %
eZdravja informatike .
e-zdravje.
Vzpostavitev sistema
analiziranja informacij, ki . .y -
bodo uporabne za Sirsi kro Vodja Uity dinamicno spremljanje
porabn! %8 01 % Loslovanja  in nekaterih  medicinskih 100 %
uporabnikov, in uporabnike informatike

pouciti o njihovi
uporabnosti

VI. TRZENJE STORITEV

podatkov na ravni predstojnikov.

Vlaganje v trZenje storitev

2021

Vodja
trZenja

V letu 2021 je bilo s trznim programom
dosezeno 4,7 % letnih prihodkov, kar je
manj od nacrtovanega cilja, to je 7-12 %
letnih prihodkov.

50 %

VIl. KAKOVOST IN VARNOST

Ucinkovitejsa in

V letu 2020 je bilo izvedeno testiranje
moznosti za ucinkovitejSe dostopanje do

preglednejSa programska 2018 Vodja dokumentov sistema kakovosti na nacin 50 %
podpora dokumentnega kakovosti  uporabe iskalnika  dokumentov in )
sistema kakovosti spremenjenega nacina oznacevanja
posameznih dokumentov.
Vzpostavitev informacijsko Vodia Informacijska podpora bo izvedena v
podprtega sistema 2017 kakovJosti novem poslovno informacijskem sistemu, 60 %
obvladovanja ukrepov ki bo apliciran v letu 2022.
Revizija sistema
obvladovanja odklonov in Vodja V letu 2021 je bila narejena revizija
. oo 2016 ) . 60 %
nevarnih opozorilnih kakovosti  obvladovanja odklonov.
dogodkov
Obvescanje in usposabljanje
zaposlenih o sistemskih . To je stalna naloga. Cilj je doseZen,
. .. Vodja o L. o N
ukrepih za zagotavljanje 2021 . realizirano je bilo usposabljanje s podrocja 100 %
. kakovosti .
varne in kakovostne varne in kakovostne obravnave.
zdravstvene oskrbe
Priprava materialov
(zloZenke) in postopkov za
seznanitev zaposlenih z Vodia
naceli sistemskega 2016 ) . ZloZenka je bila izdana. 100 %
. .. kakovosti
obvladovanja kakovosti in z
znacilnostmi sistema
kakovosti v URI - Soca
lzvedba vsaj enega tecajaza ), e [ 100 %
notranje presojevalce letno kakovosti
- - . Stalna naloga. Naloga je v celoti realizirana.
h fik v
0 ranjan.je certifikatov 2021 odja . lzvedena je bila presoja AACI in ISO 100 %
kakovosti kakovosti

9001:2015.
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3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILIEV

3.1. GLAVNI CILJ

Za leto 2021 smo nacrtovali presezek prihodkov nad odhodki v visini 145.882 EUR oziroma da bodo planirani
prihodki za 0,44 % presegali planirane odhodke.

3.2 IZDELAVA VIZIJE IN STRATEGIJE 2022-2026

Izdelava strategija URI - So¢a za obdobje 2022-2026.

3.3. RAZVOJ INFORMACISKO KOMUNIKACIJSKO TEHNOLOGIUE

Strateski cilj: 1-1,5 % letnega prihodka vlaganja v IKT. Za leto 2021 planiramo 2,91 % letnega prihodka.

Ostali kazalniki m FN 2021

Vlaganje v IKT 3,19% 2,91%
Stroski vlaganja v IKT v EUR 1.025.266 955.678
Celotni prihodek v EUR (AOP 870) 32.109.684 32.849.595
Stroski IKT v EUR na zaposlenega 1.548,74 1.430,66

Strateski cilj: Implementacija poslovno informacijskega sistema. Rok 1. 5. 2021.

Strateski cilj: Priprava vsebinske zasnove in izvedba razpisa za bolniSni¢ni informacijski sistem. Rok za pripravo

vsebinske dokumentacije je 30. 7. 2021. Rok za izvedbo razpisa in izbor dobavitelja 31. 12. 2021.

3.4. SISTEM FINANCIRANJA IN OBVLADOVANIJA POSLOVANIJA

e Pregled obstoje¢ih modelov placevanja e Cilj: placevanje storitev rehabilitacijske
rehabilitacijske dejavnosti v vsaj petih drzavah obravnave glede na zahtevnost obravnave.
(rok: do konca maja 2021).

e Odlocitev o modelu placevanja in izvedba grobe

simulacije izraCuna novega modela (rok do
31.12.2021).
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3.5. INVESTICIJSKI PROJEKTI

v EUR

.. .. Sredstva . Proracun -

Projekt prizidek k VRTNICI 50.000 50.000
Projekt dograditev otroskega 20.000 20.000
< Oddelka
a8 Projekt kroni¢na bolecina 15.000 15.000
<
o  Projekt energetska sanacija
G] d .
N ORHIDEJA in VRTNICA 45.000 45.000
Pozarna in varnostna zascita 20.000 20.000
Zaprtje upravnega trakta 12.000 12.000
<Zt Medicinska in diagnosti¢na oprema 192.000 180.000 12.000
= P A -~
= Ostala medicinska in diagnosti¢na 492.980 115.516 377.464
W > oprema
§ A Medicinska oprema Lekarna 30.000 30.000
Wy
o o
g5 Prlpom'ockluza nadomestno 300.000 300.000
m < komunikacijo
.‘ZE 5 Nakup IKT opreme 170.000 170.000
<§f g Nov PIS 223.484 223.484
= Nakup ostale opreme 70.000 70.000
o
o Nakup opreme iz sredstev projektov 13.000 13.000
Odplacilo kredita AC 411.414 411.414

| fswen ] 2064873

3.6. RAZVOJ KADROV

3.6.1. ZNIZANJE BOLNISKE ODSOTNOSTI

Vodje redno izvajajo razgovore pri ponavljajocih
bolniskih odsotnostih zaposlenih do in nad 30 dni.
Ob sumu nepravilnosti lahko zahtevajo tudi kontrolo
na domu. Po vrnitvi zaposlenega na delo po potrebi
in v dogovoru s SRCV ter pooblaééenim zdravnikom
MDPS poi$éejo ustrezne resitve za ¢im hitrejso
prilagoditev  zdravstvenim  sposobnostim  in
potrebam dela.

Skupina promotorji zdravja v letu 2021 zaradi
epidemije in omejitev pri zbiranju ljudi ni

3.6.2. VREDNOTE DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE

Se nadalje se novo zaposlene seznanja s Kodeksom
ravnanja zaposlenih tako s strani sodelavcev SRCV,
kot s strani neposrednega vodje ob uvajanju v delo
ob prihodu v institut. Vrednote DPP se posebej, kot
pozitivno nematerialno vzpodbudo, poudarja na
uvodnem zaposlitvenem intervjuju. Potrebno bo

964.000 300.000 377.464
| 964.000] 12000] 300.000] 411414 377.464
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nadaljevala z delavnicami na temo Samozascitno
ravnanje za varovanje lastnega zdravja po predlogu
posameznih vodij OE neposredno v enoti. Zeljene
teme bodo izvedene, ko bodo sproséene moznosti
za izvedbo delavnic kot npr. predstavitev tehnik
obvladovanja stresa, ohranjanje zdrave hrbtenice s
prakticnim prikazom fizioterapevtskih vaj, kako
ohranjati in izboljSati kakovost in varnost v
zdravstvuy, ipd..

izboljSati komuniciranje na vseh nivojih (mlajsi -
starejSi, vodje - zaposleni, vodje - vodstvo) in
poiskati ravnovesje med generacijami in razlicnimi
nivoji vodenje. Zato bo potrebno izvesti
usposabljanje vodij.
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3.6.3. TIM ZA USKLAJEVANJE POKLICNEGA IN DRUZINSKEGA ZIVLJENJA

Clani Tima DPP neposredno, ustno komunicirajo z ukrepov v enotah in o njih porocajo na sestankih
zaposlenimi (informirajo, razlagajo, zbirajo pobude tima, obravnavajo predloge izboljsav in dajejo nove
in povratne informacije, predstavijo sklepe sej, predloge upravi. Nadaljuje se izvajanje vseh 14
novosti, nudijo neposredno pomo¢ pri korisc¢enju sprejetih ukrepov DPP.

posameznih ukrepov, itd.), spremljajo izvajanje

3.6.4. KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI

Predstavijo se rezultati merjenja organizacijske in vzgoja naslednikov). Dolgorocno je potrebno
klime in zadovoljstva zaposlenih 2020 celostno in po strukturiran letni razgovor informatizirati in vpeljati
OE. lzvede se pogovor z zaposlenimi o predlogih sistem karier.

ukrepov za izboljSanje klime in pripravi nabor

ukrepov (npr. izobraZevanje zaposlenih s podrocja Vpelje se e-lzobraZevanje za vse zaposlene z
komuniciranja, izobraZevanje vodij s podrocja uporabo informacijske tehnologije (e-Informiranje).
vodenja zaposlenih, medgeneracijsko sodelovanje

3.6.5. KADROVSKI KAZALNIKI

Strateski cilj: Cepljenje COVID-19 - Cepljeno bo vsaj 75 % vseh zaposlenih.

Kadrovski kazalniki “ FN 2021

Stevilo zaposlenih na dan 31.12. m

Delez zaposlenih vklju¢enih v izobrazevalni proces 50% 70%

DeleZ stroska za izobraZevanje 0,23% 0,32%

Celotni prihodek AOP 870 (v EUR) 32.109.684 32.849.595
Vsi stroski izobrazevanja (v EUR) 74.806 104.806

Stroski izobraZevanja na zaposlenega (v EUR/zap.)

113 157
Bolniska odsotnost zaposlenih 7,33% 6,80%

Stevilo ur bolnike odsotnosti 95.929
Stevilo ur ostale, nebolniske odsotnosti 178.310
Stevilo ur karantene, vi§ja sila, ¢akanje 87.685
Stevilo vseh opravljenih delovnih ur 947.441

Vsota vseh ur (opravljenih ur in ur odsotnosti) 1.309.365

Strogek dela (v EUR) 21.090.631]  21.544.205

Povecanje stroskov dela 19,0% visji od 2019 2,2% visji od 2020
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3.7. VZDRZEVANJE INFRASTRUKTURE

Vlozili bomo 2,3 % letnih prihodkov v vzdrZevanje opreme in prostorov.

v EUR
Tekoce vzdrzevanje nemedicinske opreme 33.597 33.597
Racunalniske storitve in telekomunikacijske storitve 145.482 176.482
Vzdrzevanje in popravila sluzbenih vozil 10.896 10.896
Pristojbine za registracijo sluzbenih vozil 2.242 2.242
Tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 26.017 33.017
Vzdrzevanje okolice 11.566 11.566
Vzdrzevanje pripomockov za izposojo - lekarna 6.545 6.545
Storitve za investicijsko vzdrzevanje 197.460 281.112
Tekoce vzdrzevanje poslovnih objektov 160.841 160.841
Tekoce vzdrZevanje strojne racunalniske opreme 16.288 16.288
Podaljsanje licenc ra¢unalniskih programov 24.108 24.108

60 756.694

3.7.1. OSTALI KAZALNIKI
Ostali kazalniki “ FN 2021
Energija v celotnih prihodkih 2,03% 2,00%
Stroski energije (plin, ogrevanje, elektrika) v EUR 650.585 655.585
Skupna povrsina v m? 37.804 37.804
Stro$ki energije v EUR na m? povrsin 17,21 17,34
Vzdrzevanje v celotnih prihodkih 1,98% 2,30%
Stroski vzdrzevanja objektov, opreme in okolice v EUR 635.042 725.694
VzdrZevana povr$ina v m? 40.322 40.322
Stro$ki vzdrievanja v EUR na m? povrsine 15,75 18,77

3.8. TRZENJE STORITEV

Strateski cilj: 7 — 12 % letnega prihodka. Za leto 2021 planiramo 1.574.435 EUR trznih prihodkov, kar
predstavlja 4,8 % prihodkov.

v EUR

oo | o
Samoplacniki in ostali placniki - bolniSni¢na dejavnost 17.626 17.626
Samoplacniki in ostali pla¢niki - ambulantna dejavnost 13.981 13.981
Medicinski pripomocki 102.033 122.076
Lekarna 989.437 989.437
Prehrana 199.115 209.115
Ostalo 210.997 222.200

skoPr | 151318 1.574.435
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3.9. KAKOVOST IN VARNOST

Zadovoljstvo

Obvladovanje

LETNO POROCILO ZA LETO 2021

Sistemsko in redno
izvajanje

V letu 2021 izvedba vsaj enega komunikacijskega

acientov, " : . Lo
: ti komunikacije v komunikacijskih treninga — z udelezbo vsaj 8 udelezencev razli¢nih
arnos _m zahtevnih treningov za najbolj profilov (moZnost izvedbe preko spleta). Rok: do
zadovoljstvo . .. . . .
. situacijah. izpostavljene skupine  oktobra 2021.
zaposlenih )
zaposlenih.
Realizacija vseh ukrepov iz Porocila I1SO
9001:2008, AACI akreditacije in ukrepov notranjih
Obvladovanje presoj. Rok: do 1. 9. 2021.
ukrepov s podrodja: Izvedba zunanjih presoj ISO 9001:2015 in AACI.
- Mednarodne Rok: jesen 2021.
Celostno in Optimalna akreditacije (AACI), I ;
P oriprava na - Sistema kakovosti, EQU/—}?S — Excellence priprava vmesnega
) o ISO 90012015’ p0r0CI|a. Rok: 30. 9. 2021.
obvladovanje zunanje in i
kakovosti notranje presoje. Sistema EQUASS lzvedba tetaja za notranje presojevalce. Rok:
Excellence, 30. 9. 2021.
- Notranjih presoj, . o o )
Inépekcijskih lzvedba .notranjlh presoj in rednih internih
e strokovnih nadzorov. Rok: 31. 12. 2021.
Prenova procesov v COP. Rok: do marca 2021 z
moznostjo podaljSanja za 6 mesecev.
V%.pcl'(sta-vltev Revizija dokumentacije sistema kakovosti
us owtega“ o (Standardi zdravstvene nege), za podrocje
N i dokumentacijskega Postopna revizija zdravstvene nege. Rok: do 31.9.2021.
?.tranj'a sistema za dokumentacije loga iz leta 2020
ucinkovitost podrocje sistema kakovosti. (naloga iz leta )
kakovosti. Obvladovanje ukrepov pridobljenih na rednih

notranjih nadzorih z BC. Rok: marec 2021.

Promocija
sistemskega
obvladovanja
kakovosti

v URI - Soca

Informiranost
zaposlenih o
pomembnosti
sistemskega
obvladovanja
kakovosti.

Izvajanje promocijskih

aktivnosti:

- objave vinternem
glasilu,

- informiranje
zaposlenih,

- redno porocanje na
kolegiju direktorja.

Vsaj 2 objavi letno v internem glasilu Gibko.

Predstavitev sistema kakovosti na seminarju za
zdravstveno nego (moznost spletne izvedbe).
Rok: 1. 9. 2021.

Redno mesecno seznanjanje novo zaposlenih s
podrocjem obvladovanja kakovosti.

Priprava spletne predstavitve. Rok: 1. 9. 2021.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV
4.1. REALIZACIJA LETNIH CILIEV
4.1.1. GLAVNI LETNI CILJ

S financnega vidika merimo in skrbimo tudi za odhodki leta 2021 pa znasa 1.636.556 EUR oziroma
poslovno ucinkovitost, in sicer je bilo s financnim so prihodki za 4,6 % visji od odhodkov. Glavni letni
nacrtom za leto 2021 predvideno, da bodo prihodki cilj je bil dosezen.

za 0,44 % visji od odhodkov. Presezek prihodkov nad

4.1.2. [ZDELAVA VIZIJE IN STRATEGUE 2022-2026

Konec leta 2021 je bila izdelana Strategija URI — Soca za obdobje 2022-2026, za katero se predvideva, da bo
s strani Sveta instituta sprejeta v prvi polovici leta 2022.

4.1.3. RAZVOJ INFORMACISKO KOMUNIKACIISKO TEHNOLOGIJE

Strateski cilj: 1 — 1,5 % letnega prihodka. Planirano za leto 2021 2,91 % letnega prihodka, realizirano 2,84 %
letnega prihodka.

Vlaganje v IKT 3,19% 2,91% 2,84%
Stroski vlaganja v IKT v EUR 1.025.266 955.678 1.060.217
Celotni prihodek v EUR (AOP 870) 32.109.684 32.849.595 37.359.897
Stroski IKT v EUR na zaposlenega 1.548,74 1.430,66 1.584,78

Predvidena implementacija poslovno informacijskega sistema do 1.5.2021 se je zaradi epidemioloskih
razmer premaknila na 1. 4. 2022.

Prav tako se ni do predvidenega roka 30. 7. 2021 izvedla priprava vsebinske zasnove in izvedba razpisa za

bolnisni¢ni informacijski sistem. Rok za pripravo vsebinske dokumentacije se je premaknil na 31. 8. 2022, rok
za izvedbo razpisa in izbor dobavitelja pa na 31. 12. 2022.

SISTEM FINANCIRANJA IN OBVLADOVANJA POSLOVANJA

Leto Odgovorna Realizacija

Postavitev sistema Sistem vrednotenja na povprecnega pacienta je
vrednotvenja stro§kov na 2021 Vodja EFS !:ul vv celgtl pos'cva\{ljen e v vletu 202.0 in 100 %
povprecnega pacienta na izracunani so stroski na povprecnega pacienta
oddelek po posameznih oddelkih.
. Vodja COP, Zaloge so se v letu 2021 v primerjavi z letom 0
guitanispaice 2021 lekarna, SS 2020 znizale. 100%
V letu 2021 ni bilo na tem podrocju nic
Odlocitev o novem izvedeno. V letu 2020 je bilo pregledano
modelu financiranja 2021 Generalni  financiranje v petih drzavah Evropske unije, in 30 %
rehabilitacijske direktor sicer Nemcdija, Madzarska, Ceska, Avstrija in ?
dejavnosti Danska. Odlocitev o modelu financiranja Se ni

bila sprejeta.
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4.1.5. INVESTICUSKI PROJEKTI

v EUR

FN 2021 2021

Investicijska vlaganja

Zgradbe
Projekt prizidek k Vrtnici 50.000 277
Projekt dograditev otroskega oddelka 20.000 0
Projekt kroni¢na bolecina 15.000 13.347
Projekt energetska sanacija Orhideja, Vrtnica, CRP Maribor 45.000 363.608
Pozarna in varnostna zascita 20.000 0
Zaprtje upravnega trakta 12.000 0
Medicinska in diagnosti¢na oprema 192.000 32.504
Ostala medicinska in diagnosti¢na oprema 492.980 583.060
Medicinska oprema Lekarna 30.000 62.483
Pripomocki za nadomestno komunikacijo 300.000 614.565
Nakup IKT opreme 130.000 292.962
Nov PIS 263.484 156.601
Nakup ostale opreme 70.000 208.874

Nakup opreme iz sredstev projektov 13.000 0

Odplatilo posojila AC | auaa]  anaia]
2.064.878 2.739.695

Vec o realizaciji investicijskih projektov v letu 2021 je pojasnjeno v poglavju 14.2.
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4.1.6. RAZVOJ KADROV

Cilj, da bo v URI - Soca proti COVID-19 cepljeno vsaj 75 % vseh zaposlenih, ni dosezen v celoti. Na dan

31.12. 2021 je bilo cepljeno 71,6 % zaposlenih.

Naloge na podrocju razvoja kadrov

. Leto Odgovorna . . . . Realizacija

ZniZanje bolniske odsotnosti
Znizanje bolniske odsotnosti

Vodje redno izvajajo razgovore pri
ponavljajocih bolniskih odsotnostih
zaposlenih do in nad 30 dni. Ob sumu
nepravilnosti lahko zahtevajo tudi
kontrolo na domu. Po vrnitvi
zaposlenega na delo po potrebi in v
dogovoru s SRCV ter pooblaiéenim
zdravnikom MDPS poiscejo ustrezne
resitve za ¢im hitrejSo prilagoditev
zdravstvenim sposobnostim in
potrebam dela.

Aktivnosti promocije zdravja na
delovnih mestih in program
promocije zdravja za leto 2021 se 2021
zaradi epidemije in ukrepov proti
Sirjenju COVID 19 ni izvajal, saj so se
upostevala navodila Skupine za
koordinacijo za preprecevanje
okuzbe s COVID-19. Gre za notranje
delavnice na temo »Ohranjanje
zdrave hrbtenice s prakti¢nim
prikazom fizioterapevtskih vaj« za
zaposlene v nekaterih upravno
poslovnih sluzbah. Prav tako ni bilo
internih delavnic za delavce
zdravstvene nege na temo »Kakovost
in varnost v zdravstvu«. V okviru
skupine promotorjev zdravja je
zastalo izobrazevanje nase klini¢ne
psihologinje na temo »Stres«.

Vodja SRCV

Obe predvideni nalogi sta se
zaradi epidemije in omejitvenih
ukrepov zaradi preprecevanja
Sirjenja okuzb izvedli v
zmanjSanem obsegu. Bolniska
odsotnost se je v primerjavi z
letom 2020 znizala za 0,7 odstotne
tocke.

0%

Vrednote druzini prijazno podjetje
Se nadalje se novo zaposlene
seznanja s Kodeksom ravnanja
zaposlenih tako s strani sodelavcev
SRCV, kot s strani neposrednega
vodje ob uvajanju v delo ob prihodu
v institut. Vrednote DPP se posebej,
kot pozitivno nematerialno
vzpodbudo, poudarja na uvodnem
zaposlitvenem intervjuju. Potrebno
bo izboljsati komuniciranje na vseh
nivojih (mlajsi - starejsi, vodje -
zaposleni, vodje - vodstvo) in poiskati
ravnovesje med generacijami in
razliénimi nivoji vodenje. Zato bo
potrebno izvesti usposabljanje vodij.

2021 Vodja SRCV

Kodeks delovanja organizacije se
skozi celo leto promovira med
zaposlenimi  na  srecanjih z
zaposlenimi, na sestankih timov in
vodstvenih sestankih. Z njim
seznanjamo tudi kandidate, ki
prihajajo na  razgovor za
zaposlitev. Kodeks prejme vsak
novo zaposlen.

100 %
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Fleksibilni delovni ¢as

Zaradi organske rasti in razvoja
inStituta so potrebne spremembe
tudi na podrocju prilagoditve
delovnega casa zaposlenim. Zato se
generalni direktor dogovarja s
strokovno direktorico o moznih

Delno je bil prilagojeno Navodilo o
delavnem casu. Vsi vodje imajo
moznost  odrediti  fleksibilen

ilagoditvah delovnih i 2021 Vodja SRCV " .. . 1009
pr! ago_ I ve _vev ovhih procesovin 0 chiske delovni ¢as. Odlocitev pa mora biti %
pripravi izhodi$¢ za spremembo . . .

. N vezana na izpolnjevanja celotnega
navodil o delovnem ¢asu. V skladu s
L . . delovnega procesa.
spremenjenimi procesi dela in
organizacijo dela se spremembe
zapiSe v ustrezne interne akte in
hkrati nadgradi Navodilo o delovhem
casu.
Tim za usklajevanje poklicnega in
druzinskega Zivljenja
Clani Tima DPP neposredno, ustno
komunicirajo z zaposlenimi
(informirajo, razlagajo, zbirajo
pobude in povratne informacije, Tim deluje v skladu s protokolom
predstavijo sklepe sej, novosti, za delovanja timov  druZini
nud'ij? ngposredno meoc pri . 2021 Vodja SREV pruaznf) podjetj'e'. Do!a(zlnje'nl' ali 100 %
koris¢enju posameznih ukrepov, itd), zamenjani so bili tudi ¢lani tima.
spremljajo izvajanje ukrepov v Tim se redno sestaja in poroca o
enotah in o njih porocajo na opravljenih aktivnostih.
sestankih tima, obravnavajo
predloge izboljSav in dajejo nove
predloge upravi. Nadaljuje se
izvajanje vseh 14. sprejetih ukrepov
DPP!
Predstavijo se rezultati merjenja
organizacijske klime in
zadovoljstva zaposlenih 2020
celostno in po OE. lzvede se
.. . pogovor z zaposlenimi o predlogih
Komuniciranje z zaposlenimi . . . .
. . ukrepov za izboljSanje klime in
Deluje pooblascena oseba za . .
! L pripravi nabor ukrepov (npr.
notranje komuniciranje in . ‘ . .
. o izobrazevanje zaposlenih s
informiranje. lzvede se pogovor z y. .-
o ; podrocja komuniciranja,
zaposlenimi o predlogih ukrepov za . . . . Y.
. v . . izobrazevanje vodij s podrocja
izboljSanje klime in pripravi nabor . .
K ot 7obraj . vodenja zaposlenih,
ukrepov po OE. (npr. izobrazevanje 2021 Vodja SRCV  medgeneracijsko sodelovanje in 100 %

zaposlenih s podroc¢ja komuniciranja,
izobraZzevanje vodij s podrocja
vodenja zaposlenih, medgeneracijsko
sodelovanje in vzgoja naslednikov;
Dolgorocno je potrebno strukturiran
letni razgovor informatizirati in
vpeljati sistem karier.

vzgoja naslednikov). Dolgoro¢no
je potrebno strukturiran letni
razgovor informatizirati in vpeljati
sistem karier.

Letni razgovori skupaj z
ocenjevanjem za napredovanje
potekajo na vseh nivojih. Interno
glasilo GIBKO je osrednja vez
komuniciranja med zaposlenimi,
izhajati so zacele tudi Gibke
novicke.
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Kadrovski kazalniki m FN 2021 2021

Stevilo zaposlemh na dan 31.12.

Delez zaposlenih vkljuéenih v izobrazevalni proces 50% 70% 73%
Celotni prihodek AOP 870 (v EUR) 32.109.684 32.849.595 37.359.897
Vsi stroski izobrazevanja (v EUR) 74.806 104.806 134.294
Stroski izobrazevanja na zaposlenega (v EUR/zap.) 201

Bolniska odsotnost zaposlenih 7,33% 6,80% 6,60 %

Stevilo ur bolniske odsotnosti 95.929 88.448
Stevilo ur ostale, nebolniske odsotnosti 178.310 - 205.978
Stevilo ur karantene, vi§ja sila, ¢akanje 87.685 - 10.448
Stevilo vseh opravljenih delovnih ur 947.441 - 1.046.021
Vsota vseh ur (opravljenih ur in ur odsotnosti) 1.309.365 1.340.447
T aisas
Povecanje stroskov dela 19,0% visji od 2019  2,2% visji od 2020 11,2% visji od 2020

Nove zaposlitve v letu 2021

Program - projekt in vir financiranja Profil poklica m 2021

Projekt Smernice pri zaposlovanju oseb
z MAS« (vir — pogodba MDDZS)

Za potrebe obvladovanja okuzb z Streznica 2 2
virusom SARS-Cov-2 (povecan obseg
dela) (vir — dejavnost ZZZS)
Redno izvajanje programa
( vir - dejavnost ZZZS)
Zdravstveni programi (vir - dejavnost Zdravnik specialist 3 1,5
777S - v SD 2016, 2017, nadomestila
upokojenih v preteklih letih)
Redno izvajanje programa
(vir — dejavnost 22ZS)

Razvojno raziskovalni sodelavec (20%)

Srednja medicinska sestra 2 2

Prehranski svetovalec - dietetik 1 1

Sobni zdravniki 3 3

Svetovalec za odnose z javnostmi 1 1

CPR (vir — dejavnost ZZZS) Zdravnik specialist MDPS 1 1
. . Ortopedski tehnik | 2 2

COP - standard MP (vir - dejavnost ZZZS)
InZenir tehnolog 1 1
Upravno poslovni del Finan¢no racunovodski delavec 1 1
(vir-dejavnost ZZZS, nadomestila Koordinator VII/2 Pan in analize 1 1
odhodov, upokojitev) Receptor 1 1
. Le!(arna .Soca Farmacevt | 1 1

(vir trzna dejavnost)

Zdravstveni administrator V (Il) 0 1
Zdravstveni programi Socialni delavec | 0 1
(vir — dejavnost ZZZS) Fizioterapevt | 0 1
Logoped IlI 0 1
Kuhinja (vir - dejavnost ZZZS) Dietni kuhar 1 1

Stevilo planiranih zaposlenih po finanénem naértu specializacij na podroc¢ju logopedije. Razlogi so
za leto 2021 ni bilo v celoti realizirano, smo pa nekaj podrobneje navedeni v porocilu o kadrih (poglavje
dodatnega kadra, predvsem v zdravstvenih 14.1.1.). Le delno smo nadomestili izpade
programih, morali zaposliti zaradi COVID-19 zdravnikov specialistov FMR in MDPS iz preteklih let.
situacije ter pokrivanja manjka kadra zaradi
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4.1.7. VZDRZEVANJE INFRASTRUKTURE

Strateski cilj 1,5 — 2 % celotnih prihodkov, planirano 2,3 %, realizirano 2,3 %.

v EUR

Tekoce vzdrzevanje nemedicinske opreme 24.731 33.597 33.597
Racunalniske storitve in telekom. storitve 156.586 176.482 145.482
Vzdrzevanje in popravila sluzbenih vozil 12.680 10.896 10.896
Pristojbine za registracijo sluzbenih vozil 2.014 2.241 2.241
Tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 91.741 33.017 26.017
Vzdrzevanje okolice 21.271 11.566 11.566
VzdrZzevanje pripomockov za izposojo - lekarna 10.725 6.545 6.545
Storitve za investicijsko vzdrZzevanje 276.337 281.112 197.460
Tekoce vzdrZevanje poslovnih objektov 210.345 160.841 160.841
Tekoce vzdrzevanje strojne racunalniske opreme 16.722 16.288 16.288
Podaljsanje licenc rac¢unalniskih programov 26.124 24.108 24.108

849276 | 756694 ]  635.042]

Ostali kazalniki glede vzdrZevanja infrastrukture

Ostali kazalniki m FN 2021 2021

Energija v celotnih prihodkih 2,03% 2,00% 2,01%
Stroski energije (plin, ogrevanje, elektrika) v EUR 650.585 655.585 749.144
Skupna povrsina (m?) 37.804 37.804 37.806
Stro$ki energije v EUR na m? povrsin 17,21 17,34 19,82
VzdrZevanje v celotnih prihodkih 1,98% 2,30% 2,27%
Stroski vzdrzevanja objektov, opreme in okolice v EUR 635.042 725.694 849.276
Vzdrievana povrsina (m?) 40.322 40.322 40.322
Stro$ki vzdrievanja v EUR na m? povrsine 15,75 18,77 21,06

Stroski porabljene energije so glede na nacrtovane
visji, vendar pa so nizji glede na preteklo leto, kar je
rezultat vlaganja v racionalizacijo in varcne vire
ogrevanja in klimatizacije.

Stroski vzdrZevanja na m? povrsine pa so v letu 2021
v primerjavi z letom 2020 narasli predvsem zaradi
visjih stroskov tekocdega vzdrZevanja medicinske
opreme in poslovnih objektov.

4.1.8. TRZENJE STORITEV
v EUR
200 ]| Fn2021 |
Samoplacniki in ostali placniki - bolniSni¢na dejavnost 17.626 17.626 37.418
Samoplacniki in ostali placniki - ambulantna dejavnost 13.981 13.981 23.907
Medicinski pripomocki 102.033 122.076 143.910
Lekarna 989.437 989.437 1.044.702
Prehrana 199.115 209.115 218.209
Ostalo 210.997 222.200 284.707

V letu 2021 je bilo realizirano 1.752.853 EUR trznih prihodkov, kar predstavlja 4,7 % delez prihodkov.



LETNO POROCILO ZA LETO 2021

4.1.9.

- — .. . Realizacija

KAKOVOST IN VARNOST

Zadovoljstvo Sistemsko in redno \Y Ietu. 2921 izvedba 'vsaj enega
. Obvladovanje izvajanje komunikacijskega treninga - z
pacientov, ‘ . . -
. komunikacije v komunikacijskih udelezbo vsaj 8 udelezencev razlicnih o
Varnost in . . T il - izvedb K 400 %
. zahtevnih treningov za najbolj profilov. (moZnost izvedbe preko
zadovoljstvo . . . . . |
zaposlenih situacijah. izpostavljene skupine spleta).
P zaposlenih. Rok: do oktobra 2021.
Realizacija vseh ukrepov iz Porocila 83 9%
ISO 9001:2008, AACI akreditacije in
ukrepov notranjih presoj. Rok: do
1.9.2021.
Obvladovanje ukrepov
s podrogja: Izvedba zunanjih presoj I1SO 100 %
- Mednarodne 9001:2015 in AACI. Rok: jesen 2021.
Celostno in Optimalna a'kreditacije (AAC|.), EQUASS - Excellence priprava
T priprava na - Sistema kakovosti, vmesnega porocila. Rok: 30. 9. 2021. 0%
bvlad . . I1ISO 9001:2015, L .
obviadovanje zunanjein Sistema EQUASS lzvedba  teaja za  notranje
kakovosti notranje presoje. Excellence presojevalce. Rok: 30. 9. 2021. 0%
- Notranjih presoj, Izvedba notranjih presoj in rednih
InSpekcijskih internih strokovnih nadzorov. Rok: 25 9
nadzorov. 31.12. 2021. 0
Prenova procesov v COP. Rok: do
marca 2021 z moznostjo podaljsanja 70 %
za 6 mesecev.
Revizija  dokumentacije  sistema
Vzpostavitev kakovosti  (Standardi  zdravstvene ~ 100%
uginkovitega nege), za podrocje zdravstvene nege.
p -~ .
Notranja dokumentacijskega ostopna revizija Rok: do 31.9.2021.
. . . dokumentacije sistema .
ucinkovitost  sistema za . (naloga iz leta 2020)
drodi kakovosti.
Eok roqe. Obvladovanje ukrepov pridobljenih na
akovostl. rednih notranjih nadzorih z BC. Rok: 0%
marec 2021.
Vsaj 2 objavi letno v internem glasilu 100 %
Gibko.
) Izv:f\janje Promocijskih Predstavitev sistema kakovosti na 0%
Promocija Informlra'nost ak UMRESEE seminarju za zdravstveno nego 0
sistemskega zaposlerkl)lho' ) olbja.;/evmternem (moZnost spletne izvedbe). Rok:
S p'omem nosti ga5| u,. ' 1.9.2021.
kak . sistemskega - informiranje
a OVOSt'v obvladovanja zaposlenih, Redno mesecno seznanjanje novo 0%
v URI - Soca kakovosti. - redno porodanje na zaposlenih s podrocjem obvladovanja °
kolegiju direktorja. kakovosti.
Priprava spletne predstavitve. Rok: 90 %

1.9. 2021.
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Financna realizacija 2021 po sluzbah v primerjavi s preteklim letom in finanénim nacrtom za leto 2021:

v EUR
s | ENEES
Primeri ZZZS 13.017.702  15.078.863 15.723.976 120,8 104,3
Tocke 227S 2.092.565 2.063.144 2.380.168 113,7 115,4
Ambulantni primeri kroni¢na bolecina 813.426 1.318.019 1.706.047 209,7 129,4
H‘i’:‘;:;’g' Ambulantni primeri nevromodulacija 191.804 394579  121.082 63,1 30,7
Ambulantni primeri lokomat 46.436 58.686 63.402 136,5 108,0
Sobivanje 2zzS, NOD 48.246 81.309 56.793 117,7 69,8
Vstopna triazna tocka 68.338 114.093 116.209 170,1 101,9
Tocke 2Z2ZS 158.512 169.577 212.955 134,3 125,6
REHA.ING. Tocke aplikacije 186.284 195.407 213.627 114,7 109,3
Predelava vozil 16.084 20.594 17.695 110,0 85,9
E Tocke aplikacije 184.488 236.362 210.210 113,9 88,9
Pripomocki in servis 1.728.998 2.099.987 2.512.263 145,3 119,6
Primeri ZZZS 318.307 331.570 377.108 118,5 113,7
Tocke 227S 591.701 603.082 657.385 111,1 109,0
Poklicna rehabilitacija, program ZPIZ 4.876 6.095 6.042 123,9 99,1
CPR Stevilo obravnavanih pacientov
Poklicna rehabilitacija, program 915.127 857.752 841.963 92,0 98,2
Zavoda za zaposlovanje (financer
MDDSZ) stevilo obravnavanih
pacientov
LekarniSke tocke ZZZS 205.031 205.900 279.267 136,2 135,6
LEKARNA Tocke aplikacije 11.957 12.145 16.579 138,7 136,5
Ostalo 3.915.012 3.915.011 4.548.057 116,2 116,2
OSTALI Prihodki iz prorac¢una - COVID 4.670.708 2.100.514 4.229.050 90,5 201,3
PRIHODKI  QOstali prihodki 2.924.082 2.986.906 3.070.019 105,0 102,8

odezzs | ass7ms| 2sassos sasosos] 1] 1
primerizzzs | 13336000 15410432 [ie. 101088 1207| aoas,

[ ]skupas priHODKI 32.109.684] 32.849.504]37.350.807] 1164] 1137
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Fizicni obseg dela v letu 2021 po sluzbah v primerjavi s preteklim letom in financnim nacrtom za leto 2021:

) Indeks Indeks

Primeri ZZZS 1.371 1.580 1.634 119,2 103,4

Tocke 2Z2ZS 598.254 584.460 661.386 110,6 113,2

Ambulantni primeri kronicna bolecina 1.255 1.724 1.654 131,8 95,9
H?;;:r:rbc.)g. Ambulantni primeri nevromodulacija 46 52 49 106,5 94,2

Ambulantni primeri lokomat 481 600 534 111,0 89,0

Sobivanje ZZZS, NOD 1.143 1.910 1.322 115,7 69,2

Lokomat Stevilo obravnav (hospital) 1.396 1.900 1.396 100,0 73,5

Tocke 227S 48.039 48.039 61.579 128,2 128,2

Tocke aplikacije 53.280 55.356 60.366 113,3 109,0

Dom IRIS (St. hospital. pacientov) 122 140 144 118,0 102,9
REHA.ING.

Dom IRIS (St. ambul. pacientov) 88 80 104 118,2 130,0

Amb. za voznike - hospital 67 50 57 85,1 114,0

Amb. za voznike - §t. pacientov 472 350 618 130,9 176,6

cop Tocke aplikacije 52.467 66.958 59.413 113,2 88,7

Primeri ZZZS 72 75 84 116,7 112,0

Tocke 2ZZS 170.845 170.845 184.251 107,8 107,8

Poklicna rehabilitacija, program ZPIZ 20 25 21 105,0 84,0

CPR Stevilo obravnavanih pacientov

Poklicna rehabilitacija, program 548 483 537 98,0 111,2

Zavoda za zaposlovanje (financer

MDDSZ) stevilo obravnavanih

pacientov

LekarniSke tocke ZZZS 60.029 60.029 78.565 130,9 130,9

LEKARNA
Tocke aplikacije 3.440 3.440 4.685 136,2 136,2

Swpal [rotkeZzzs poplana) | sirass| sossea] sorase] o] izs
supa[pimerizzzs popian | sass]  vess]  ais| sisi| oss
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4.2.1. GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z 7775

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za leto
2021 z Zavodom za zdravstveno zavarovanje (ZZZS)
je bila podpisana 22. 6. 2021 na osnovi SploSnega
dogovora za leto 2021, ki je bil sprejet 27. 5. 2021 in
objavljen 7.7.2021. Naknadno je bil 9.12.2021
sprejet Aneks 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2021,
ki je bil objavljen 23. 12.2021. Dne 11. 11. 2021 je
bil podpisan Se Aneks §t. 1 k Pogodbi o izvajanju
zdravstvenih storitev za leto 2021.

Glavne znacilnosti sprejetega SploSnega dogovora,

Aneksa k SplosSnemu dogovoru in pogodbe:

e za programe, ki se nacrtujejo v tockah, se je
dogovorilo minimalno stevilo prvih pregledov,
za katere se prizna 20 % viSja osnovna cena,

e v cenah zdravstvenih storitev se je izvedel
poracun sredstev za osnovne place in regres,

e upostevana je redna delovna uspesnost,

4.2.2.
PLACNIKOV

4.2.2.1. Program ZZZS

Iz prikazanih podatkov o realizaciji programa
(Obrazec 1 — Realizacija delovnega programa 2021, |
in Il. del) je razvidno, da smo skoraj na vseh
podrocjih presegli tako plan kot realizacijo
predhodnega leta.

Na podro¢ju bolnisSni¢ne dejavnosti, merjeno s
Stevilom realiziranih bolni$ni¢nih primerov, je bilo
realiziranih 1.718 primerov, kar pomeni 3,8 % vec
kot nacrtovano in dolo¢eno s pogodbo ZZZS in
19,1 % vec od realiziranih primerov v letu 2020. Med
hospitalno dejavnost spadajo tudi nemedicinsko
oskrbni dnevi ali t.i. sobivanje starSev z otroci do 14
leta njihove starosti. Tekom leta 2021 se je
spreminjal vir financiranja tega programa, in sicer so
bila do 16. 4. 2021 sredstva zagotovljena s strani
proracuna, od 17. 4. 2021 dalje pa s strani ZZZS tako
kot v preteklih letih. V obrazcu 1 so prikazani le
storitve, financirane s strani ZZZS, zato je realizacija
tega programa zaradi te spremembe financiranja
nizja za 30,8 % v primerjavi z nac¢rtovanim obsegom.
Glede na leto 2020 pa je realizacija visja za 15,7 %.

Na ambulantni dejavnosti, kjer se realizacija meri z
ambulantnimi to¢kami, smo realizirali 907.216 tock,
kar je za 103.873 tock oziroma 12,9 % vec¢ od
nacrtovanih (pri nacrtu smo upostevali pogodbeno
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e placilo do 10 % preseganje pogodbenega Stevila
tock v specialisticni zunajbolnisnicni dejavnosti,

e razsiritev obsega pravice sobivanja starSa ob
hospitaliziranem otroku, in sicer do starosti
otroka vklju¢no 14 let.

Z aneksom st. 1 k Pogodbi, veljaven od 1. 10. 2021
dalje, se je spremenilo razmerje med hospitalnimiin
ambulantnimi pacienti za storitev Racunalnisko
podprte vadbe hoje (E0449), in sicer poviSanje
obravnav za hospitalne paciente iz 1.900 na 2.000
obravnav ter znizanje obravnav za ambulantne
paciente iz 600 na 500 obravnav.

Nakazilo avansov preko leta je potekalo nemoteno,
vkljuéno z zadnjim 3. avansom za mesec december
2021, tako da smo lahko sproti poravnavali
obveznosti tako do zaposlenih kot dobaviteljev.

URESNICEVANJE PLANIRANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2021 DO ZZZS IN OSTALIH

Stevilo tock, brez 10 % preseganja). Kot je dolo¢eno
s Splosnim dogovorom za leto 2021, je bilo pla¢ano
10 % preseganje pogodbenega plana ambulantnih
tock ter za storitve prvih pregledov upostevana 20 %
viSja cena. Glede na realizacijo leta 2020 smo
realizirali za 11,0 % ve¢ ambulantnih tock.

Na ambulantni dejavnosti opravljamo tudi storitve
kroni¢ne bolecine in nevromodaulacije, ki se merijo z
ambulantnimi primeri (Obrazec 1 — Realizacija
delovnega programa 2021, IV. del).

Program kroni¢ne bolecine, kamor spadajo OTP
(Ocenjevalno triazni postopek), Edukacija, PIRP
(Prilagojen interdisciplinarni program) in IPFO
(Interdisciplinarni program funkc. obnove), smo
kljub vsem teZzavam, ki jih prinasa epidemija COVID,
uspeli realizirati samo za 13,3 % manj ocenjevalno
triaznih postopkov, ki preko edukacije vodijo v 4-
tedenski (PIRP) oziroma 5-tedenski (IPFO) program
rehabilitacije. Pri 4-tedenskem programu smo
presegli plan za 1,3 % oziroma 2 obravnavi, pri 5-
tedenskem pa smo realizirali le 89,0 % plana.
Primerjava realizacije v letu 2021 s predhodnim
letom pa je pri vseh storitvah v okviru kronicne
bolecine obcutno visja.
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Program nevromodulacije v letu 2021 ni bil nacrtovanih (v nacrtu upostevan obseg iz pogodbe
realiziran skladno z naértovanim. Ze v letu 2020 smo in ne aneksa, veljavnega od 1. 10. 2021 dalje).
uspeli  dogovoriti  prestrukturiranje  znotraj

programa v okviru pogodbenih sredstev. Skozi V okviru Instituta deluje tudi lekarna (zdravila na
prakso je bilo ugotovljeno, da bi se potek programa zeleni recept). Visina realiziranih lekarniskih tock za
laZje spremljalo, Ce se storitev, kjer je bila vkljucena 30,9 % presega plan in enako tudi realizacijo 2020.
tako vgraditev podkoZznega stimulatorja kot Vse storitve so placane v celoti ne glede na
rehabilitacija, loci na dve storitvi, kar je prikazano pogodbeni plan, ki je le okvirna vrednost.
tudi v obrazcu. lzbor pacientov, primernih za
vkljucitev v program, je bil presezen za 100 % glede V naso dejavnost spada tudi zdravljenje spasti¢nosti,
na plan, glede na lansko leto za 33,3 %. V letu 2021 ki jo reSujemo z vgraditvijo baklofenskih crpalk,
so bile realizirane 3 implantacije z eno elektrodo ter nudimo tudi storitve podporne tehnologije za
2 implantaciji podkoznega stimulatorja, ostale pomoc¢ invalidom pri vsakodnevnih opravilih.
storitve programa nevromodulacije pa niso bile Ambulantno obravnavamo tudi voznike invalide,
izvedene zaradi epidemije koronavirusne bolezni, kjer planirano Stevilo presegamo za 73,6 %,
zaradi katere partner v programu ni mogel izpeljati realizacijo prehodnega leta pa za 30,9 %.
predvidenih operacij (pomanjkanje kadra).

Pomemben del predstavlja tudi proizvodnja in
K ambulantnim primerom spada tudi program aplikacija terciarnih ortopedskih pripomockov, ki
racunalnisko vodene vadbe hoje ali t. i. lokomat. V deluje v sklopu Centra za ortotiko in protetiko. Iz
letu 2021 je bilo zaradi epidemioloskih razmer naslova aplikacije belezimo aplikativne tocke. Le-te
izvedenih za 11,0 % manj storitev od prvotno so nizje od nacrtovanih za 10,3%, glede na

realizacijo leta 2020 pa so visje za 13,2 %.

Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe za leto 2020 in 2021 (vklju¢no z Aneksi) ter placane realizacije v letu 2021

Placana Indeks
perToet Pogodbena vrednost Pogodbena vrednost vrednost 2021 | pogodba
2020 (0Zz in PZ2) 2021 (0Zz in PZ2) (02Z in PZ2) 21/20
EUR % EUR % EUR %
BOLN. DEJAVNOSTI 15.283.620 74,0 15.435.096 72,3 16.101.084 101,0
SOBIVANJE STARSA OB 164,0
HOSPITALIZIRANEM OTROKU 32.250 01 >2.879 0,2 26.793
LEKARNISKE STORITVE 184.532 0,9 206.378 1,0 279.267 111,8
T e 4.646.430 22,5 4.982.678 23,4 5.257.248 107,2

funkcionalne diagnostike in dializ)
Drugo - LZM 514.118 658.425 658.425 128,1

Pod postavko Drugo je zajet loCeno zaracunljiv baklofenske ¢rpalke in graficne pripomocke za
material, ki zajema porabljena sredstva za zdravila iz nadomestno komuniciranje. Pogodbena vrednost za
naslova polnjenja baklofenske crpalke, aplikacijo leto 2021 je v zgornji tabeli enaka realizirani
Dysporta oziroma Botulin toksina iz seznama A, vrednosti, saj s pogodbo zneski niso bili doloceni in
tolmaca za gluhe, placilo kuZznin, reimplantacijo so placani v visini realizirane vrednosti.
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v EUR

Lo¢eno zaracunljiv material LS
J 21/20

Vzdrzevanje baklofenske terapije 179.755 180.515 100,4
Botulin toksin (Dysport) 190.781 285.870 149,8
KuZnine 56.932 60.376 106,1
Tolmac za gluhe 239 239 100,1
Reimplantacija baklofenske ¢rpalke 55.632 112.495 202,2
Grafi¢ni pripomocki za nadomestno komuniciranje 22.679 18.930 83,5
LZM za odvzem brisa SARA-CoV-2 8.100

| umskupai |  seus) e m

4.2.2.2. Center za poklicno rehabilitacijo (CPR)

a)

MDDSZ / Zavod RS za zaposlovanje (ZRSZ) - Zaposlitvena rehabilitacija

v EUR

Indeks

Storitve poklicne in zaposlitvene rehabilitacije
Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve

915.127 857.751

V letu 2021 se je zacelo novo koncesijsko obdobje za
izvajanje zaposlitvene rehabilitacije, in sicer za
obdobje od 2021 do 2027. V CPR smo program
zaposlitvene rehabilitacije izvajali v obsegu 4,6
strokovnega tima, od tega 1,7 tima v Mariboru, 1,4
tima v enoti Murska Sobota in 1,5 tima v Ljubljani. Ti
timi so s strani Ministrstva za delo, druzino, socialne
zadeve in enake mozZnosti financirani v obsegu 90 %.
Ob upostevanem 90 % financiranju s strani MDDSZ
je letni normativ na posamezni polni strokovni tim
obravnava od 100 do 120 oseb (povprecno 110
oseb), napotenih s strani Zavoda RS za zaposlovanje,
in povpre¢no od 5 do 10 invalidov, ki jim bo izvajalec
zaposlitvene rehabilitacije zagotavljal izvajanje
podpornih storitev. V skladu z letnim normativom
ministrstva bi, glede na skupni obseg tima, CPR
moral na letni ravni vklju¢evati od 460 do 552 oseb,
napotenih s strani ZRSZ ter od 23 do 46 osebam
nuditi podporne storitve. V storitev zaposlitvene
rehabilitacije je bilo v letu 2021 vkljucenih 493 oseb,
kar predstavlja doseZen normativ, ki ga doloca
MDDSZ, in plan, ki smo si ga postavili za leto 2021.
Podporne storitve smo v letu 2021 nudili 32 osebam,
kar prav tako predstavlja dosezen normativ,
postavljen s strani MDDSZ.

V programu zaposlitvene rehabilitacije prevladujejo
osebe z duSevnimi boleznimi ter osebe z boleznimi
misicno-skeletnega sistema in vezivnega tkiva.

Enota Ljubljana je za vso Slovenijo edina
pooblasc¢ena za izvajanje zaposlitvene rehabilitacije
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za slepe in slabovidne. Storitve se izvajajo v okviru
mobilnega tima, kar pomeni, da se strokovni delavci
posku$ajo priblizati uporabniku v njegovem
lokalnem okolju. Obravnava slepih in slabovidnih
ter obravnava oseb s tezavami v dusevnem zdravju
je kompleksnejsa in obi¢ajno daljSa, potrebna je
vkljucitev specialistov (tiflopedagog v obravnavi
slepih in slabovidnih ter psihiater za osebe, ki imajo
tezave v dusevnem zdraviju).

V veliko primerih je zdravstveno stanje in
problematika oseb taksna, da beleZimo ponovno
vkljucevanje oseb, pri katerih je bila zaposlitvena
rehabilitacija Ze zakljuena. Najveckrat je razlog za
ponovno vkljuCevanje poslabsanje zdravstvenega
stanja. V navedenih primerih predstavlja tudi
doseganje uspesnih izhodov v obliki aktivnega
vkljuéevanja v razlicne oblike delovne sredine
poseben izziv, ki od strokovnih timov zahteva
nenehno ucenje, prilagajanje, uvajanje novih metod
in tehnik za delo z uporabniki in delodajalci. V Centru
za poklicno rehabilitacijo dosegamo na podrocju
izhodov v obliki vklju¢evanja rehabilitandov v
razlicne delovne sredine (realno delovno okolje in
prilagojene oblike zaposlovanja) povprec¢no 40 %
realizacijo oziroma uspesSnost. V letu 2021 smo
vkljucili 264 uporabnikov storitev na usposabljanje
na konkretno delovno mesto v realno delovno
okolje.

Strokovni delavci CPR si na vseh ravneh in v razli¢nih
institucijah prizadevajo za promocijo programa
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zaposlitvene rehabilitacije, katerega razvoj in uspeh njihovih podjetjih. Z namenom Sirjenja znanja smo
je v veliki meri odvisen od vseh deleZnikov, posebej zelo aktivni tudi v ZdruZenju izvajalcev zaposlitvene
od delodajalcev. V enoti Maribor in Murska Sobota rehabilitacije, nase programe pa predstavljamo tudi
se letno organizirajo tudi razlicne oblike Sirsi strokovni javnosti.

izobrazevanj za delodajalce in strokovne delavce v

Obseg tima

170 - 204 140 - 168 150 - 180

N ti \. \.
ormativ (povprecje 187) (povprecje 154) (povprecje 165)

Skupaj st. (razlicnih) obravnavanih uporabnikov

storitev ZR v koledarskem letu 177 154 165

b) MDDSZ / Zavod RS za zaposlovanje (ZRSZ) - program socialne vklju¢enosti

v EUR
Indeks
Program socialne vklju¢enosti 76.050 33 880 110,3

Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve

CPR Maribor je edina enota, v kateri izvajamo (kar predstavlja 100 % realizacijo). Osebe se v
program socialne vklju¢enosti. Program je program vkljucujejo dnevno. Cilj programa je
namenjen invalidom, za katere se je v procesu ohranjanje, razvijanje in izboljSanje socialnih
zaposlitvene rehabilitacije  ugotovilo, da so spretnosti in vescin ter vsaj ohranjanje (e ne Ze tudi

nezaposljivi oziroma da zaradi razli¢nih zdravstvenih izboljSevanje) delovnih kompetenc invalidov.
in drugih teZav ter problematike dosegajo manj kot Invalidi, vkljuéeni v program socialne vklju¢enosti,
30% delovno ucinkovitost. Program socialne imajo razlicne ovire in teZave, najpogosteje so

vkljuenosti se v Mariboru uspesno razvija in prisotne tezave s podrocja dusSevnega zdravja ter
napreduje. V skladu s pogodbo MDDSZ je bilo v letu dusevnega razvoja.
2021 v program kontinuirano vkljucenih 18 invalidov

Stevilo obravnav

I T T T T

CPR Sluzba Maribor

c) Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje (ZPIZ) — Poklicna rehabilitacija

V letu 2021 smo obravnavali 21 oseb, ki jih je v programi v CPR, izvajajo se v skladu s prejetimi
obravnavo napotil ZPIZ, z namenom pridobitve napotnicami narocnika. Pri napotitvah ZPIZ se Ze vec

mnenja v postopku priznavanja pravic do poklicne let soocamo s problematiko opredeljevanja obsega
rehabilitacije po ZPIZ-ovi zakonodaji. Storitve za ZP1Z storitev v povezavi s financnim vrednotenjem teh
se izvajajo v manjSem obsegu v primerjavi z ostalimi storitev.

Stevilo obravnav

_mmm

CPR Sluzba Maribor
CPR Sluzba Ljubljana 19 17 15 18

d) Program za ZZZS — Poklicna rehabilitacija

Na programu ZZZS opazamo velik porast oseb s Temeljni programi, ki jih na CPR izvajamo za
kronicno bolecino in fibromialgijo. uporabnike, napotene s strani ZZZS, so:

36



LETNO POROCILO ZA LETO 2021

e specializirani diagnosti¢no ocenjevalni programi
pri zahtevnejsih obolenjih ali stanjih za pripravo
razSirjene ocene rehabilitacijskih funkcijskih
sposobnosti in oblikovanje individualnega
programa poklicne rehabilitacije,

e celostni, individualizirani programi poklicne
rehabilitacije in priprava na varno vrnitev
pacienta v delovno okolje,

e programi poklicnega usmerjanja mladostnikov z
razvojnimi motnjami ali stanji po boleznih ali
poskodbah oziroma pacientov, ki se po bolezni
ali poSkodbi vracajo v u¢ni proces.

V letu 2021 se je v obeh sluzbah izvajal program
poklicne rehabilitacije - Vracanje na delo. Poleg
ocenjevanja rehabilitacijskih zmoZnosti vsebuje
program poklicne rehabilitacije - Vra¢anje na delo
tudi programe za ohranjanje in krepitev delovne
zmoznosti ter programe dolgorocne podpore pri
vratanju v delovho okolje. Program je
interdisciplinaren, standardiziran, ocenjevalne
tehnike so znane, uposSteva se posameznikovo
osebnostno, vedenjsko, kognitivho, telesno,
senzorno in psihosocialno funkcioniranje, tako da
sta ocenjevanje in rehabilitacijski nacrt individualna.
Pomembno in aktivho vlogo ima delodajalec. Prvi

e)

del obravnave poteka v URI-Soca, drugi del na
delovhem mestu. Slednji zajema povezavo z
delodajalcem, analizo mozZnosti za ustrezno
zaposlitev, skladno s trenutnimi zmoznostmi,
omejitvami in specificnimi potrebami; prilagajanje
postopkov dela, pripomockov in delovnega okolja;
doloditev del. Rehabilitacija na delovhem mestu
poteka v povprecju od enega meseca do Sest
mesecev. Pacienti se na delo vklju¢ujejo postopoma,
na osnovi predhodne rehabilitacijske ocene lahko
najprej v kabinete URI-Soca, kjer postopoma
dvigujemo obseg in zahtevnost del ter delovni cas.
Osebo spremlja zdravnik specialist medicine dela,
prometa in Sporta. Po potrebi se v proces vracanja
na delo vkljuCujejo tudi ostali strokovni delavci
(socialni delavec, delovni terapevt, psiholog,
rehabilitacijski tehnolog). Tudi v delovnem okolju je
zagotovljena oseba, ki skrbi za potek usposabljanja,
obicajno je to neposredni nadrejeni ali kadrovska
sluzba.

Program poklicne rehabilitacije - Vrac¢anje na delo
zaklju¢imo, ko ocenimo, da je delovno
funkcioniranje dovolj stabilno, ali ko se jasno
pokaze, da kljub rehabilitaciji pacient za delo ne bo
zmozen.

Projekt: Prehod mladih iz Sole na trg delovne sile (nacionalni projekt)

Projekt Prehod mladih kot nacionalni projekt se je
pricel izvajati v letu 2018. Izvajajo ga vsi izvajalci
zaposlitvene rehabilitacije v Sloveniji. Centru za
poklicno rehabilitacijo, ki v Sloveniji deluje z
najvecjim obsegom timov, je bil zaupan najvedji
obseg izvajanja storitev Prehoda mladih. Namen
projektnih aktivnosti je vplivati na vecjo socialno
vkljuCenost mladih s posebnimi potrebami in
prispevati k oblikovanju enotnega podpornega
okolja kot vmesnika med Solo in trgom dela za
opolnomocen vstop mladih na trg dela. Na ta nacin
mladim s posebnimi potrebami omogocamo lazji
prehod v svet dela.

V Casu projekta naj bi bilo na URI - Soca v stirih letih
vkljuéenih 613 mladih, kar predstavlja 30 % vseh
vkljuenih na ravni mreZe izvajalcev zaposlitvene
rehabilitacije.

V letu 2021 smo projektne storitve izvajali v vzhodni

in zahodni kohezijski regiji:

e V vzhodni kohezijski regiji smo v projektne
aktivnosti vkljucili 70 mladih. V letu 2021 smo na
vzhodu realizirali 45 rednih in 31 predcasnih
izhodov iz programa.
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e V zahodni kohezijski regiji smo vkljucili 27
mladih s posebnimi potrebami. V letu 2021 smo
realizirali 20 izhodov in 9 predc¢asnih izhodov iz
projekta.

V letu 2018 smo iz naslova projekta realizirali
174.240 EUR sredstev, v letu 2019 pa 204.660 EUR.
V letu 2020 smo kljub otezenim pogojem dela zaradi
epidemije koronavirusa pridobili 186.840 EUR. V
letu 2021 pa smo realizirali 174.600 EUR. V vseh
letih izvajanja projekta smo pridobili 740.340 EUR
sredstev.

Ob zakljucku obravnave so predvideni trije izhodi, ki
se med kazalniki beleZijo kot uspesni, in sicer:
nadaljevanje Solanja, zaposlitev ali prijava na ZRSZ
kot aktivni iskalec zaposlitve.

Vzhod 79 70
Zahod 23 27
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f)

Projekt: Zgodnja poklicna in zaposlitvena rehabilitacija v procesu vracanja na delo - ZPZR

V letu 2020 smo na CPR in v sodelovanju z RCZR
priceli z izvajanjem projekta ZPZR. Aktivnosti so
usmerjene k reSevanju zaposlitvene problematike
tistih oseb, ki zaradi posledic bolezni ali poSkodbe ne
morejo opravljati svojega dosedanjega dela. Namen
projekta je oblikovati model celostne zgodnje
poklicne in zaposlitvene rehabilitacije v procesu
vra€anja na delo, s poudarkom na spodbujanju
medsebojnega  sodelovanja  vseh  vkljucenih
deleZnikov v procesu vracanja na delo.

Projekt ZPZR je v letu 2021 potekal po nacrtih,
Ceprav se je nekaj teZav z izvajanjem pojavljajo
zaradi epidemioloskih razmer in napotovanja
zavarovancev Vv projekt. Projektna ekipa je
nadaljevala s predstavljanjem vsebine vracanja na
delo v Sirsi strokovni javnosti z udelezbami na
razlicnih konferencah in strokovnih dogodkih.
Izvedeni sta bili tudi dve izobraZevanji, eno za
strokovnjake, drugo za delodajalce. Obe

4.2.2.3.

izobrazevanji sta  bili  pozitivno  sprejeti,
posameznega sreCanja se je udelezilo okoli 100
oseb. Zastavljeni protokol obravnav se v pilothem
preizkusanju izkazuje za ustreznega, na njegovi
osnovi bodo pripravljeni predlogi sistemskih
sprememb.

e Trajanje projekta: 1. 5. 2020 —31. 12. 2022

e Pogodbena vrednost: 872.908,60 EUR

e Vir sredstev: MDDSZ

e Koordinator projekta: Metka Terzan, dr. med.,
spec. MDPS, mag. Valentina Brecelj, univ. dipl.
pedag.

e Sodelavci na projektu: Nusa Keré, mag. trz.
kom., Natasa Juvancic, dipl. ekon., Blaz Kavcic,
univ. dipl. angl., Marko Gracak, mag. posl. ved,
Denisa Mahmutovi¢, dipl. upr. ved, Petra Oblak,
mag. prava.

Porocilo razvojnega centra za zaposlitveno rehabilitacijo (RCZR)

a) MDDSZ / Pogodba o financiranju izvajanja javnih pooblastil in drugih razvojnih nalog po ZZRZI

v EUR

Indeks

Pogodba o financiranju izvajanja javnih pooblastil in
drugih razvojnih nalog po Zakonu o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov

V letu 2021 smo opravili za naroc¢nika Ministrstvo za

delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti

osem nalog, sedem na podrocju zaposlitvene

rehabilitacije in zaposlovanja invalidov in eno

nalogo na podrocju zakona o izenacevanju mozZnosti

invalidov:

e analiza cakalnih
rehabilitacijo,

e sistemski model — izobraZevanja za strokovne
delavce v zaposlitveni rehabilitaciji,

e evalvacija zaposlitvene rehabilitacije,

vrst za  zaposlitveno

b)

191.466 191.466 100,0

e analiza strokovnega dela v zaposlitvenih centrih

e vecletna evalvacija stroskov koristi
zaposlovanja invalidov v invalidskih podjetjih in
zaposlitvenih centrih,

e izkusnje izvajalcev zaposlitvene rehabilitacije pri
delu z osebami MAS,

e sistem kakovosti Equass Assurance,

e zakon o izenacevanju mozZnosti invalidov -
Predlogi za posodobitev Pravilnika o tehni¢nih
pripomockih in  prilagoditvi vozila ter
izobrazevanja za Upravne enote.

in

Evalvacija projekta Razvoj in izvajanje prehoda mladih s posebnimi potrebami na trg dela

Projekt Razvoj in izvajanje projekta prehod mladih s
posebnimi potrebami na trg dela oziroma krajse
projekt Prehod mladih je nastal z namenom
omogocanja in povecevanja socialne vklju¢enosti
mladih s posebnimi potrebami in oblikovanja
enotnega podpornega okolja kot vmesnika med Solo
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in trgom dela za opolnomocen vstop mladih s
posebnimi potrebami na trg dela. Tako kot ob
zaCetku izvajanja je projekt tudi v letu 2021
predstavljal edino obliko reSevanja problematike
visokega deleza brezposelnih oseb iz ciljne skupine
na nacionalni ravni, ki poteka Ze v ¢asu Solanja.
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Evalvacijo projekta Prehod mladih izvajamo od leta
2019 dalje. V letu 2019 smo pripravili prvo evalvacijo
za leto 2018. V letu 2020 smo pripravili drugo
evalvacijo izvajanja projektnih aktivnosti in tudi
primerjavo med obema letoma. Enako v letu 2021.
Pri evalvaciji je sodelovalo 14 projektnih partnerjev
oziroma 38 strokovnih delavcev, ki storitve izvajajo
za mlade iz skupin, za katere se ugotavlja, da imajo
vecje tezave in ovire pri prehodu na trg dela in
zaposlovanju, na podlagi ¢esar so lahko upraviceni
do statusa invalida; za mladega se Steje oseba, ki je
ob vkljucitvi mlajsa od 29 let. To so osebe: otroci z
motnjami v dusevnem razvoju, slepi in slabovidni
otroci oziroma otroci z okvaro vida, gluhi in naglusni
otroci, otroci z govorno-jezikovnimi motnjami,
gibalno ovirani otroci, dolgotrajno bolni otroci,
otroci z avtisticnimi motnjami in otroci s ¢ustvenimi
in vedenjskimi motnjami.

Skupno Stevilo predvidenih vkljucitev v projekt, ki
traja 4 leta, je 2.100. V prvih treh letih se je v projekt
vkljuéilo 1.601 oziroma 76,2 % mladih s posebnimi
potrebami, ki potrebujejo pomo¢ pri prehodu na trg
dela, kar je v skladu s predvidenim Stevilom
vkljucitev. Delez vkljucitev potrjuje dobro vodenje in
koordinacijo ter tudi koristnost projekta. Pozitivho
je tudi, da se je Zze v drugem letu odzvala dobra

c)

Izvajanje strokovnih aktivnosti za Sirjenje certifikata

tretjina vabljenih Sol, najvecji porast opazamo pri
zavodih, kamor se vkljucujejo otroci in mladostniki s
posebnimi potrebami, najmanjSi pa ostaja delez

vkljuéitev med viSjimi in visokimi Solami ter
fakultetami.
Evalvacija tretjega leta izvajanja projekta in

spremljanje trendov v primerjavi z letoma 2018 in
2019 tako kaze, da projekt poteka po predvidenem
nacrtu. Glede na Stevilo vkljucitev in uspesnih
izhodov pa lahko sklepamo, da je projekt upravicen
in koristen. Vseeno velja opozoriti na spremenjene
in teZje razmere za delo zaradi epidemioloske
situacije COVID-19 in z njo povezanimi ukrepi.
Izpostavimo lahko predvsem otezkocen dostop do
novih/potencialnih  kandidatov za  vkljuditev,
otezkocen je bil tudi dostop do delodajalcev, vec je
bilo tudi reSevanja osebnih stisk, ki so jih dozZivljali
uporabniki zaradi COVID-19.

e Trajanje projekta: 1. 1. 2018 do 31. 8. 2022

e Pogodbena vrednost: 13.250 EUR

e Virsredstev: MDDSZ - ZIZRS

e Koordinator projekta: dr. Aleksandra Tabaj

e Sodelavci na projektu: mag. Valentina Brecelj

Equass

V letu 2021 smo izvajali strokovne in organizacijske
aktivnosti za Sirjenje certifikata EQUASS med
varstveno delovne centre. Certifikat, ki smo ga v
Sloveniji razsirili med izvajalce zaposlitvene
rehabilitacije, smo zaradi zainteresiranih varstveno
delovnih centrov priceli Siriti v letu 2019 tudi na
podrocje socialnega varstva, saj je certifikat mogoc
na podrocju vseh socialnih storitev. V letu 2019 je bil

4.2.3. POROCANJE O TERCIARNI DEJAVNOSTI

certificiran Center Korak, v letu 2020 VDC Tolmin in
VDC Novo mesto, v letu 2021 pa VDC Kranj, trije pa
so uvajali nacela EQUASS Assurance.

e Trajanje projekta: 31. 1. 2019 do 31. 12. 2021
e Koordinator projekta: mag. Valentina Brecelj

Dejanska realizacija terciarne dejavnosti v letu 2021 znasa 4.971.998 EUR in presega visino sredstev, ki so
doloéena s strani ZZZS, za 17,0 %. Porocilo je izpolnjeno v Obrazcu 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2021.
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4.2.4.

POROCANIE O 1ZVAJANJU MEDNARODNIH PROJEKTOV

V letu 2021 smo bili vkljuceni v naslednje mednarodne projekte:

Supporting Active Ageing through Multimodal coaching (SAAM) — EU H2020- SC1-PM-15-2017 (sodeluje 10

partnerjev)

SAAM projekt se osredoto¢a na razvoj in
implementacijo inovativnih, tehnolosko-
orientiranih  pristopov  k podpori Zivljenja
starajotega se prebivalstva, ki Zivi na svojih

domovih. Poudarek je na novih in predvsem
prakticnih vidikih ambientalne inteligence, ki
zaznava uporabnikove Zelje in preference ter jih
podpira s pristopom aktivnega usmerjanja (anglesko
»coaching«) aktivnosti uporabnika, po potrebi tudi z
vklju¢evanjem uporabnikove socialne mreze
(druzina, prijatelji, sosedje). V treh letih bomo
partnerji projekta razvili in testirali nove metode, ki
bo starajoci se populaciji omogocila ostati na svojih
domovih aktivna in neodvisna, kolikor se le da dolgo.

Kratek opis dosezenih rezultatov v 2021:

V preteklem letu smo izvedli pilotne Studije s
sistemom SAAM, in sicer v domeni »Mobility«. Sicer
pa so bile aktivnosti v zadnji fazi projekta poleg
pilotnih Studij namenjene predvsem sodelovanju pri
pisanju glavnega izrocka, povezanega z evalvacijo
sistema SAAM.

e Trajanja projekta: 1. 10. 2017 do 31. 5. 2021

e Pogodbena vrednost za URI - Soca: 230.375 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinator: Balkanski institut po truda i
socialnata politika association (Vera Veleva)

e Partner iz Slovenije: Univerzitetni rehabilitacijski
intitut Republike Slovenije - SOCA (prof. dr.
Zlatko Matjaci¢, prof. dr. Helena Burger)

e Sodelujoci z URI - Soca: as. dr. Mojca Debeljak

BeStable — Benchmarking system for assessment of balance performance (sodelujejo 3 partnerji) —

podprojekt EU H2020 projekta BENCHMARK

V okviru projekta bomo najprej razvili sistem za
projekcijo naslednjega koraka pri hoji po tekocem
traku. Namen projiciranja naslednjega koraka je
vzpostaviti stanje med hojo, ki naj bi bilo podobno
razmeram med hojo po tekocem traku, ko motnjo
generiramo z nenadnim motilnim sunkom v predelu
medenice. V osrednjem delu projekta bomo na
skupini zdravih preiskovancev in pri treh izbranih
osebah po trans-tibialni amputaciji izvedli Studijo,
kjer bomo variirali razlicne odmike naslednjih
korakov ter cas, pri katerem se vizualizacija
naslednjega koraka pojavi. Dobljene odzive bomo
primerjali z odzivi na mehansko izzvane motnje pri
razlicnih parametrih motilnih sunkov ter ugotavljali
morebitno podobnost odzivov. V sklepnem delu
projekta bomo razvit sistem instalirali v Madridu,
kjer bo v okviru projekta EUROBENCH na voljo za
vrednotenje dinamicnega vzdrZevanja ravnotezja
razlicnih ekso-skeletnih sistemov ter aktivnih
protez.

Kratek opis dosezZenih rezultatov v 2021:

Skupaj s partnerji projekta smo analizirali rezultate
eksperimentalnih meritev ter zaceli s pripravo
¢lanka, ki ga bomo v letu 2022 poslali v recenzijo v
izbrano revijo s faktorjem vpliva.

e Trajanje projekta: 17. 7. 2019 do 17. 4. 2021

e Pogodbena vrednost: 96.500 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinator projekta: TU Delft, Nizozemska

e Partner iz Slovenije: Univerzitetni rehabilitacijski
institut Republike Slovenije - So¢a (prof. dr.
Zlatko Matjacic)

e Sodelujoci z URI - Soca: doc. dr. Andrej Olensek,
znan. sod. dr. Matjaz Zadravec
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REHA 2030 Postklinicna rehabilitacija pacientov po kapi na podezelju leta 2030 - telerehabilitacija kot
uporabnikom primerna storitev — INTERREG SI-AT projekt (sodeluje 6 partnerjev)

Poglavitni dosezek projekta REHA 2030 bo model
storitev, primeren za paciente po kapi pri
postkliniéni rehabilitaciji na domu in razvoj
potrebne tehnoloske platforme (REHA robot,
internetna platforma). Posebna pozornost bo
posvecena vidiku trajnosti: za Sirjenje projekta
bomo pripravili ustrezne projektne strukture, med
drugim bomo ustanovili REHA International
Alliance. Skupni izziv na programskem obmocju so
trenutne demografske spremembe, ki imajo za
posledico pomanjkanje moznosti za postklinicno
rehabilitacijsko oskrbo pacientov po kapi tako na
slovenski kot tudi na avstrijski strani meje. Trenutne
ponudbe so predvsem na podeZelju nezadostne.
Poglavitni cilj projekta izpolnjuje zahtevo po
povecanju R&l s teziSéem na tehni¢nih in
gospodarskih podrocjih s ¢ezmejnim sodelovanjem
relevantnih akterjev, Se posebej na podrocju
telerehabilitacije. Koristi od projekta bodo imeli:
univerze, podjetja, MSP, javnost in ostali. Pri tem so
misljene Se posebej naslednje skupine: pacienti po
kapi, klinicno osebje, terapevti, gospodarstveniki,
raziskovalci in Studentje. Poleg tega bodo aktivno
vkljucene peer skupine: zavarovalnice, upravljalci
podatkovnih sistemov ter ostale R&D skupine na
programskem obmocju in drugod. Projekt REHA
2030 se ukvarja z inovativnim modelom
telerehabilitacijskih storitev in pri tem zdruZuje

tehnolosko znanstveno znanje, metodolosko znanje
in mreZe sodelujocCih partnerjev na obeh straneh
meje. NajpomembnejSi razlogi za nujnost
c¢ezmejnega sodelovanja so: potrebna mesanica
znanja in sposobnosti, potrebna bi-nacionalnost in
povecane moznosti na trgu.

Kratek opis doseZenih rezultatov v 2021:

V sodelovanju z avstrijskimi partnerji smo izvedli
izpolnjevanje vprasalnika, ki ga je izpolnilo priblizno
100 pacientov po preboleli moZganski kapi. Pripravili
smo vlogo za presojo eti¢nih vidikov raziskave
testiranja REHA2030 platforme v klinicnem okolju in
na domu izbranega uporabnika. Nadaljevali smo s
testiranji  prototipa robotskega sistema in
telerehabilitacijske platforme.

e Trajanje projekta: 1. 1. 2019 do 31. 12. 2021

e Pogodbena vrednost: 67.300 EUR

e Virsredstev: ESRR

e Koordinator projekta: Carinthian university of
applied sciences (Tina Paril)

e Partner iz Slovenije: Univerzitetni rehabilitacijski
institut Republike Slovenije - Soca (prof. dr.
Zlatko Matjaci¢, prof. dr. Helena Burger)

e Sodelujoci z URI-Soca: doc. dr. Nika Goljar,
prof. dr. Imre Cikajlo

I-CARE - Increasing The Conformance Of Academia Towards Rehabilitation Engineering

Cilj projekta je povecati usposobljenost akademikov
in rehabilitacijskih praktikov ter izboljsati ucne
programe na univerzah na podrocju rehabilitacijskih
tehnologij. Glavni cilj projekta je premostiti vrzel
med rehabilitacijsko tehnologijo in znanstvenim
izobrazevanjem na palestinskih univerzah ter
rehabilitacijskimi postopki in prakso palestinskih
ponudnikov rehabilitacijskih storitev.

Projekt bo prinesel izboljSave na podrocju
rehabilitacijske tehnologije in povecal ozaves¢enost
vseh zainteresiranih strani. Pomagal bo vzpostaviti
napredno rehabilitacijsko zdravljenje in
diagnosti¢ne laboratorije ob uporabi evropskih
standardov v izobraZevalnih in rehabilitacijskih
procesih. Slednje bo vplivalo na izboljSanje
kompetenc Studentov, raziskovalcev ter
neposredno vplivalo na kakovost teh storitev za
paciente.
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Namen projekta je izboljSati akademske ucne
nacrte, inzZenirske in fizioterapevtske postopke na
podrocju rehabilitacijske tehnologije z naprednimi
in sodobnimi prakticnimi vidiki. Ob upoStevanju
izkusenj partnerjev iz EU pri razvijanju vescin
rehabilitacijske tehnologije, znanosti in inZeniringa,
projekt vklju€uje usposabljanje, razvoj uénih nacrtov
in prakti¢ne vidike. V projektu sodeluje 8 partnerjev
iz Palestine, Irske, Bolgarije in Slovenije.

V letu 2021 smo pripravili zaklju¢no porocilo
projekta ter diseminacijske aktivnosti.

e Trajanja projekta: 1. 11. 2017 do 31. 12. 2021

e Pogodbena vrednost: 58.992 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinacija projekta: dr. Zdenka WIltavsky

e Sodelavci na projektu: asist. Crtomir Bitenc, dr.
Mojca Debeljak
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EDECO - European Development of Counsellors

Namen projekta je prispevati k razvoju kakovosti
svetovalnih storitev razlic¢nih strokovnih delavcev za
pomoc ranljivim skupinam v Evropi, med katerimi so
psihologi, socialni delavci, mentorji, vodje razli¢nih
socialnih programov, medicinske sestre ipd. Glavni
problem na podrocju svetovanja je, da se svetovalci
ukvarjajo s kompleksnostjo razlicnih osebnosti
(vkljuéno s samim seboj) in zunanjimi okolis¢inami.
To vodi do negotovosti, konfliktov, pomanjkanja
predvidljivosti izida, zmede vrednot (samega sebe,
organizacije, odjemalca) in drugih tezav. Svetovalci
sicer imajo pristope, orodja, vendar nimajo
notranjih sposobnosti za uporabo teh orodij za
doseganje njihovih maksimalnih vrednosti. V
projektu se bomo ukvarjali tudi z izgorelostjo
svetovalcev pri vsakodnevnem naporu in povecani
obcutljivosti teh strokovnjakov. Osnova za nadaljnjo
»profesionalizacijo«  svetovalcev  temelji na
ugotovitvah na podlagi prakticnih izkuSenj

DIGITAL INVITATION

Erasmus plus (Mobility) projekt je namenjen
proucevanju digitalnih resitev v tematskih sklopih
aplikacij, ucnih platform, programske in strojne
opreme ter dobrih praks, na podrocju
zaposlitvene/poklicne rehabilitacije in  drugih
socialnih programov. Digitalizacija prinasa novosti
pri delu z uporabniki socialnih storitev kot tudi pri
vsebinah dela strokovnih delavcev in managementa.
V partnerstvu sodeluje poleg URI-Soca Se 9
organizacij iz Nem¢ije, Avstrije, Spanije, Portugalske,
Finske, Estonije in Francije. Partnerstvo vodi
socialno podjetje Mariaberg iz Nemcije. Namen
projekta je pregledati obstojece primere resitev, ki
jih Ze uporabljajo sodelujo¢e organizacije in
nadgraditi obstojece nacine delovanja z novimi
digitalnimi reSitvami. Projekt se je pricel izvajati v
mesecu septembru 2019.

JUMP TO JOB

Projekt se osredotoca na mlade z invalidnostjo, pri
katerih je prisotna velika brezposelnost.

Cilj projekta je usposobiti strokovnjake in jim
zagotoviti kompetence za delo z mladimi invalidi ter
jim omogociti prenos znanja na SirSe time, ki delajo
z mladimi invalidi. Projekt se osredotoca tudi na
zaposlene strokovnjake in strokovne delavce, ki
delajo z mladimi invalidi. Preko projekta iS¢emo tiste
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projektnih partnerjev ter drugih strokovnjakov v EU
ter najnovejsih znanstvenih raziskavah. Glavni cilj
projekta je ustvariti samoizobrazevalno
usposabljanje, ki krepi sposobnost svetovalcev, da
se spoprimejo z zahtevnimi, tezkimi, dvoumnimi
situacijami, ki jih povzrocajo predsodki, da bi le-ti
postali bolj profesionalni in usmerjeni k strankam
(svojim klientom). V projektu sodeluje 5 partnerjev
iz petih drzav EU (Slovenije, Finske, Slovaske,
Avstrije in Cegke).

e Trajanja projekta: 1.9. 2018 do 31. 8. 2021

e Pogodbena vrednost: 32.731 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinator projekta: dr. Zdenka WItavsky

e Sodelavci na projektu: Nika Ursi¢, univ. dipl.
psih., Jelena Ljubisi¢, dipl. upr. ved

V letu 2021 smo sodelovali na dveh srecanjih
projekta, za kar smo pripravili tematske
prezentacije, ki so obsegale prezentacije naSih
izkusenj in prakse. Prvo srecanje je potekalo
septembra na Dunaju in je bilo namenjeno uénim
platformam na temo ucenja na daljavo. V novembru
pa smo se kot organizatorji dvodnevnega srec¢anja v
Ljubljani posvetili izobrazevanju na daljavo in
uporabi razlicnih orodij in iger - »gamifikaciji«.

e Trajanje projekta: 1. 9. 2019 do 31. 8. 2022

e Pogodbena vrednost: 15.108 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinator projekta: dr. Aleksandra Tabaj,
univ. dipl. soc.

e Sodelavci na projektu: Crtomir Bitenc, univ. dipl.
psiholog, Sonja Kotnik, univ. dipl. sociolog

elemente, ki so najbolj ucinkoviti za ustvarjanje
najvecjih pozitivnih sprememb in vplivajo na
analizirano stanje.

V letu 2021 smo izvedli trening z mladimi invalidi za
dve skupini in za strokovne delavce. Oba treninga
sta dosegla izjemno dober odziv, tako med mladimi
udelezenci invalidi kot tudi med zaposlenimi



LETNO POROCILO ZA LETO 2021

strokovnimi delavci, ki so prepoznali lastne
kompetence, cilje in aktivnosti, kako doseci
nacrtovano.

e Trajanje projekta: 1. 11. 2019 do 30. 6. 2022
e Pogodbena vrednost: 32.972 EUR
e Virsredstev: EU

TRANSITACTION

V mednarodnem projektu TransitAction sodelujemo
kot projektni partner. Glavni cilj je mladim
invalidom, predvsem invalidom z motnjo
avtistiCnega spektra zagotoviti nova znanja in
spretnosti ter inovativna orodja, da bodo lahko bolje
pripravljeni na tezaven prehod iz Sole v zaposlitev.
Cilj projekta je, da se s formalnimi in neformalnimi
metodami ucenja in podpore poveca znanje in
kompetence ciljni skupini. Projekt podpira krepitev
mladih, saj jim nudi vescine in kompetence, ki so
potrebne za izboljSanje njihovih moZnosti za
uspesno prihodnost. Namen projekta je okrepiti
dialog, povezanost in sinergijo med razlicnimi
delezniki v fazi prehoda mladih invalidov na trg dela.

e Koordinator projekta: Katja Pucko, mag. psih.,
Matic Kovse, mag. soc. dela, Aleksandra Densa,
univ. dipl. soc. del.

e Sodelavci na projektu: Nika JalSovec, univ. dipl.
psih., Nika Kovacec, dipl. del. terapevt , Taja
Znidari¢, mag. psih.

V novembru 2021 smo v Mariboru organizirali
mednarodno srecanje vseh projektnih partnerjev.
Tema strokovnega srecanja je bilo zaposlovanje
oseb z motnjo avtisticnega spektra, moznosti in
priloZznosti, ki jih imajo osebe iz ciljne skupine na
trgu dela.

e Trajanje projekta: 1. 10. 2020 do 30. 9. 2022

e Pogodbena vrednost: 29.809 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinator projekta: Matic Kovse, mag. soc.
dela, Denis Mencigar, univ. dipl. soc. del., Anja
Horvat, dipl. varstvoslovec

e Sodelavci na projektu: Katja Pucko, mag. psih.,
Nika Kovacec, dipl. del. terapevt

CLINICAL NUTRITION - ENHANCEMENT OF CLINICAL NUTRITION AND DIETETIC PRACTICE IN PALESTINE

(ECNDP)

Projekt je je usmerjen v novo disciplino medicinske
znanosti - klinicna prehrana. AUG je prvi palestinski
institut, ki se ukvarja s to pomembno disciplino, ki je
osnhova za preprecevanje in obvladovanje bolezni in
so neposredno povezani s kakovostjo Zivljenja
posameznikov in skupnosti. Projekt se bo
osredotoCil na doseganje ciljev, vkljucenih
partnerskih organizacij, pri navedeni tematiki, ki so
v skladu s prednostnimi nalogami skupnosti ter ob
tem  uposStevale raznolikosti  ranljivih  in
marginaliziranih kategorij v palestinski skupnosti.
Primerjalna analiza prehranske kliniéne prakse
ponuja priloZnost za reSevanje teh tezav z izmenjavo
dobrih praks. Primerjalna analiza bo strokovnjakom
za prehrano in drugim povezanim zdravstvenim
delavcem omogocila izmenjavo dobrih praks ter
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oblikovanje akcijskih nacdrtov za odpravo slabe
prakse.

V letu 2021 smo izvedli enodnevno spletno
usposabljanje  strokovnih delavcev iz Gaze
(Palestina) ter pripravljali »Bechmarking report« o
trenutnem stanju in obstojecih dobrih praksah na
podrocju kliniéne prehrane in dietetike v svetu.

e Trajanje projekta: 1. 1. 2020 do 31. 12. 2022

e Pogodbena vrednost: 86.906 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinator projekta: Zdenka WItavsky

e Sodelavci na projektu: Monika
prehranska svetovalka

Vosner,
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PROJEKT QOLIVET

Namen projekta je izboljSanje kakovosti Zivljenja
invalidov in ostalih ranljivih skupin. Posamezne
storitve, ki jih organizacije izvajajo, vplivajo tudi na
kakovost Zivljenja oseb z invalidnostmi, vendar pa
podrocje kakovosti Zivljenja vecinoma ni posebej
obravnavano oziroma ni sistematicno umeséeno
med aktivnosti organizacij, s tem pa se zmanjSuje
pozitiven vpliv storitev na kakovost Zivljenja oseb z
invalidnostjo. Glavni razlogi za manjSo umescenost
so: (1) koncept kakovosti Zivljenja in kazalniki
spremljanja se spreminjajo, orodja za spremljanje
pa se ne posodabljajo dovolj hitro, (2) strokovna
znanja in orodja, ki jih strokovni delavci uporabljajo
pri spremljanju kakovosti Zivljenja, so pogosto
nepopolna in ne upostevajo vkljucevanja samih
invalidov, (3) vpliv storitev na kakovost Zivljenja je
tezko merljiv. V okviru projekta bomo raziskali in
analizirali stanje pri nas in v EU, na podlagi cesar
bomo pripravili smernice s primeri dobrih praks,
razvili on-line usposabljanje za strokovne delavce in
razvili spletni portal ter orodje za spremljanje in
merjenje vpliva storitev na kakovost Zivljenja. Ciljna
skupina projekta so strokovni delavci in osebe z
invalidnostjo.

V letu 2021 smo bili v okviru projekta vkljuceni v
tridnevno spletno izobraZevanje z naslovom
»Kakovost Zivljenja, invalidnost in inkluzivne

Youths Post-rehab Sport Activation (Re-Sport)

Dejstvo je, da Sport prispeva k boljSemu zdravju in
kakovosti Zivljenja. Po rehabilitaciji ali zdravljenju v
bolnisnici se mladi invalidi zaradi fizicnih omejitev,
povezanih z boleznijo ali invalidnostjo, pogosto niso
mogli ukvarjati s Stevilnimi Sporti. V tem projektu
Zelimo mladim invalidom omogociti enakovredno
sodelovanje  pri  Sportnih  aktivnostih, ob
upostevanju njihovega zdravstvenega stanja.
Projekt spodbuja socialno vklju¢enost in enake
moznosti v Sportu, kar je glavna obravnavana tema
projekta, hkrati pa so vzporedne teme: spodbujanje
prostovoljnih dejavnosti v Sportu ter izobrazevanja v
Sportu in s Sportom s posebnim poudarkom na
razvoju vescin. Pomembna naloga projekta bo
oblikovanje spletnega portala za ucenje programov
"Re-Sport Mladi" in "Re-Sport Prostovoljci" z
namenom Sirjenja zavesti o pomembnosti Sporta in
pravilnega izvajanja razlicnih preprostih Sportnih vaj
za mladostnike invalide. Mogoce jih bo naloziti na
mobilne telefone. Posebna pozornost bo
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programske strategije«, kjer so bili predstavljeni
osnhovni koncepti, s katerimi se ukvarjamo v okviru
projekta — kakovost Zivljenja, podrocje, invalidnosti
in oviranosti, podporne tehnologije in dostopnost,
koncept univerzalnega oblikovanja, inkluzivno
ucenje, kazalniki kakovosti Zivljenja in ucinkov
poklicnega izobrazevanja in usposabljanja (PIU) na
kakovost Zivljenja ipd. Analizirali smo literaturo s
podrocja kakovosti Zivljenja in PIU ter zbrali mnenja
nekaterih strokovnjakov z omenjenega podrocja o
stanju pri nas, narejene so bile tudi smernice za
dobro prakso na temo izboljSanja vpliva storitev na
kakovost 7Zivljenja; zaceli pa smo tudi Ze s
sestavljanjem in prirejanjem vprasalnika o kakovosti
Zivlienja  uporabnikov  PIU ter sploSnega
izobrazevanja in uporabnikov storitev skupnostne
skrbi.

e Trajanje projekta: 1. 11. 2020 do 30. 4. 2022

e Pogodbena vrednost: 29.003 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinator projekta: mag. Valentina Brecelj

e Sodelavci na projektu: Crtomir Bitenc, dr.
Aleksandra Tabaj, Nina Bras Megli¢, spec. klin.
psih., Aleksandra Densa, univ. dipl. soc. del.,
Sonja Kotnik, univ. dipl. sociolog

namenjena izvajanju Sportnih aktivnosti na prostem
v naravi zaradi dostopnosti in pomena telesne
aktivnosti na prostem. Zato je pomemben vidik
revitalizacija in omogocanje dostopnosti zunanjih
Sportnih povrsin in objektov (parki, igrisca).

V letu 2021 smo izvedli raziskavo z namenom, da
spoznamo dejavnike, ki motivirajo mlade invalide za
vecje Sportno udejstvovanje ter zbrali primere
dobrih praks na tem podrocju.

e Trajanje projekta: 1. 11. 2021 do 30. 6. 2023

e Pogodbena vrednost: 340.990 EUR

e Virsredstev: EU

e Koordinator projekta: dr. Zdenka WIltavsky,
Razvojni center za zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelavci na projektu: Crtomir Bitenc, Jelena
Ljubisi¢



LETNO POROCILO ZA LETO 2021

Return-to-work for people with an acquired brain injury (ABI)

Glavni cilj je ponovno vklju¢evanje iskalcev
zaposlitve in zadrZanje zaposlitve oseb s
kognitivnimi motnjami zaradi moZganske poskodbe
(ABI). Izziv je pomemben z vec vidikov: (1) z vidika
zaposlenega/iskalca zaposlitve z ABI, kako
zagotoviti, da sprejmejo, obdrZijo ali poiscejo
(drugo) primerno delo, kolikor je le mogoce; (2) kako
z vidika delodajalca zagotoviti, da imajo na voljo
metodologijo za pomoc ljudem z ABI, da se le-ti
uspesno ponovno vkljuéijo v delo v podjetju; (3)
kako z vidika zdravstvene ustanove zagotoviti, da je
rehabilitacijski proces bolj usklajen s potrebami
ponovne vrnitve na delo; (4) z vidika druzbe, kako
zagotoviti, da se ustvari kontekst, v katerem se vec
ljudi z ABI (ponovno) trajnostno integrira v delo, ne
da bi preobremenili zdravstveni sistem ali ogrozili
socialno varnost.

4.2.5.

Vkljuéevanje in uporaba storitev:

a) eNapotnica
V letu 2021 so se za napotovanje uporabljale le

eNapotnice, razen v zanemarljivo majhnem obsegu
Se klasi¢ne napotnice, samo v primerih, ko zaradi
tehni¢cnih teZzav ni bilo mogoce pripraviti
eNapotnice.

Stanje konec leta 2021

V projektnem partnerstvu Zelimo doseci trajnostno
(ponovno) integracijo zaposlenih in iskalcev
zaposlitve z ABI na delo z uporabo uéne in
transnacionalne mreze projektnih partnerjev.

V letu 2021 smo v URI - Soca izvedli delovni obisk
strokovnjakov iz univerze Thomas More iz
Antwerpna Belgija, kjer smo predstavili nase dobre
prakse na podrocju poklicne rehabilitacije oseb z
mozgansko posSkodbo.

e Trajanje projekta: 1. 3. 2021 do 31. 12. 2022

e Virsredstev: EU

e Koordinator projekta: dr. Zdenka WItavsky,
Razvojni center za zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelavci na projektu: Melita Olenik, Nina Bras
Megli¢, Marko Sremec

POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEV EZDRAVIE

b) eNarocanje

Narocanje na storitve, ki jih izvaja URI-Soca je
potekalo v letu 2021 preko eNapotnic. Za napotitve
v rehabilitacijske programe se je uporabljalo 27 VZS-
jev, ki so bili vkljuceni v sifrant po 23. 4. 2018.

c) Centralni register podatkov o pacientih (CRPP)

Vsi izvidi, ki so pripravljeni v URI-Soca, se
samodejno s tiskanjem prenasajo v CRPP.

1. DeleZ papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi

katerih se ob vpisu podatkov v informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na
podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici v centralni

sistem eNarocanja.

100 %

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki so bili izdani v lanskem letu ter hkrati

tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovani v CRPP (delez ambulantnih izvidov
in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi

izvidi in odpustnimi pismi).

100 %

3. DeleZ pacientov, vpisanih v cakalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niso ustrezno povezani
interni Sifranti s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne

poroca o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) pod doloceno Sifro VZS (delez

0%

pacientov, o katerih ne poro¢amo (oziroma avtomatsko poro¢amo pod Sifro 9999) v primerjavi s

Stevilom vseh cakajocih pacientov).
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4.3. POSLOVNI I1ZID

Poslovni izid po letih v EUR

Indeks Indeks
21/FN21 21/20

CELOTNI PRIHODKI 32.109.684 32.849.595 37.359.897 113,7 116,4
CELOTNI ODHODKI 31.837.376 32.703.713 35.723.341 109,2 112,2
| 1636556 ] 11218] 6010
Davek od dohodka pravnih oseb 6.109 5.226 21.885 418,8 358,2

POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM
DAVKA OD DOHODKA

DELEZ PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU

266.199 140.656 1.614.671 1.148,0 606,6

0,8 0,4 4,3 1.009,4 521,3

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v Obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2021.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

O podrobnih rezultatih izvajanja posameznih revmatskimi obolenji (pred epidemijo je znasala cca.
programov je obsirno napisano v poglavju 4.2.2. 30 dni). Vecina teh pacientov se v €asu intenzivnega

zdravljenja  kolonizira z veckrat odpornimi
Tekom leta 2021 so se zaradi epidemije COVID-19 bakterijami, zaradi ¢esar potrebujejo namestitev v

pojavljale resne teZave pri realizaciji planiranega izolirnih sobah. Zaradi razliénih bakterij, pogosto
programa, ki pa smo ga konec leta 2021 uspeli tudi vec pri posameznem pacientu, mora biti vsak
doseci oziroma celo preseci. S poostrenimi ukrepi tak pacient namescen v svoji sobi. Zato ob velikem

smo na vstopni tocki kontrolirali ambulantne in Stevilu ¢akajocih koloniziranih pacientih za njihovo
hospitalne paciente pred sprejemom na obravnavo namestitev uporabljamo tudi vse dvoposteljne sobe
rehabilitacije. Tako na ambulantni kot tudi (7), kar posledi¢no pomeni 7 praznih postelj. Zaradi
hospitalni obravnavi nam je z veliko vloZenega truda tega je maksimalna moZna zasedenost oddelka le
uspelo realizirati Stevilo ambulantnih tock in 77 %, to je 24 postelj od 31 razpoloiljivih,
hospitalnih primerov nad planiranim obsegom. kar dodatno zmanjsuje realizacijo primerov na tem
oddelku. V casu (dolgotrajnega) akutnega
Kako pomembna je kompleksna rehabilitacija, se je zdravljenja so poleg osnovne nevroloske okvare
pokazalo zlasti pri pacientih po prebolelem virusu (nevropatija/miopatija  kriticno  bolnega) in
COVID-19, to je pacientih s pridruZeno respiratorno spremljajo¢ih  kronicnih internisticnih  bolezni
odpovedjo in vectedensko umetno ventilacijo ter pogosti zapleti (GVT in PE, razjede zaradi pritiska,
posledi¢no nevropatijo/miopatijo kriticno bolnega. huda sarkopenija oz. kaheksija), ki povzrocajo Se
Rehabilitacija teh pacientov je dolgotrajnejsa (1,5-2 dodatne stroske v casu rehabilitacije
meseca), kar nam podaljSuje povprecno lezalno (antikoagulantna terapija, materiali za nego ran,
dobo na oddelku za rehabilitacijo pacientov po enteralne formule...).
poskodbah, s perifernimi Zivénimi okvarami in
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6. CAKALNE DOBE

Povprecne letne ¢akalne dobe v ambulantah URI - Soca so prikazane po vrstah zdravstvenih storitev (VZS).
Podatki o ¢akalnih dobah so v dnevih do prvega pregleda.

Pricakovana ] Pricakovana ] Pricakovana
cakalna doba || cakalna doba | cakalna doba
ZELO HITRO HITRO REDNO

Oznaka

VZS \EVI\VAZAS

2516P Celostna rehabilitacija pacientov z okvaro hrbtenjace - prvi

*k 26 53
pregled
2517P  Celostna rehabilitacija otrok- prvi pregled 45% 45 110
2518P Celostna rehabilitacija pacientov po poskodbi, s perifernimi
wi v e . - . . 21 35 42
Ziv€nimi okvarami in revmatskimi obolenji - prvi pregled
2519P Celostna rehabilitacija pacientov po mozganski kapi- prvi - 31 31
pregled
2520P Celostna rehabilitacija pacientov po nezgodni moZganski
Y . . 14 36 43
poskodbi - prvi pregled
2521P  Celostna rehabilitacija pacientov z MS in drugimi nevroloSkimi
., . 37 72 79
oboleniji - prvi pregled
2522P  Celostna rehabilitacija pacientov z miSi¢nimi in Ziv€no- - 16 16
misi¢nimi boleznimi - prvi pregled
2523P  Celostna rehabilitacija pacientov po amputaciji spodnjega uda
. 20 22 29
- prvi pregled
2525P  Celostna rehabilitacija otrok po amputaciji zgornjega uda in
N . . 30 30 30
otrosko protetiko - prvi pregled
2526P  Celostna rehabilitacija za paciente po preboleli otroski paralizi
. . . 20 28 35
(poliomyelitisu) - prvi pregled
2527P  Protetika spodnjega uda - prvi pregled 22 21 41
2528P  Ortotika spodnjega uda - prvi pregled 20 28 35
2529P  Spinalna ortotika - prvi pregled 30 81 166
2530P Zahtevne deformacije in funkcionalno merjenje pritiskov 9 16 23
stopala - prvi pregled
2531P  Protetika in ortotika zgornjega uda ter rehabilitacija oseb po 33 40 47
amputaciji zgornjega uda - prvi pregled
2532P  Obravnava voznikov s posebnimi potrebami - prvi pregled *k 53 53
2533P  Zahtevnejsi medicinski pripomocki - terciar - prvi pregled ok 64 71
2534P  Podporna tehnologija v fizikalni in rehabilitacijski medicini - - 34 34
prvi pregled
2535P CeI<.)stna rehabilitacija oseb s kroniéno nerakavo bolecino - - 1044 1234
prvi pregled
2536P  Fizikalna in rehabilitacijska medicina (terciarni nivo) - prvi 12% 2 42
pregled
2537P  Celostna rehabilitacija po Sportnih poskodbah - prvi pregled 6 20 34
2538P  Celostna rehabilitacija oseb s sklepnimi in obsklepnimi
Lo . . 6 29 36
boleznimi in okvarami - prvi pregled
2539P  Celostna rehabilitacija poskodovancev - prvi pregled 12%* 19 26
2540P  Celostna rehabilitacija bolnic z rakom dojke - prvi pregled 12%* 22 42
2541P  Celostna rehabilitacija Sportnikov invalidov - prvi pregled B ok ok ok ok
2542P Rehabilitacija pacientov z ekstrapiramidne bolezni - prvi 14 70 98
pregled
2543P  Zdravljenje spastic¢nosti - prvi pregled 14 45 45

P = prvi pregled

* Na vrsto zdravstvene storitve sta vezani dve ali vec internih ambulant

**  Ni stopnje nujnosti zelo hitro

**%*  Ambulanta je vzpostavljena z namenom zacetka izvajanja programa - program se $e ne izvaja
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V URI - Soca presegamo cakalne dobe v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah, ki dolo¢a za posamezne
stopnje nujnosti REDNO 180 dni, HITRO 90 dni in ZELO HITRO 14 dni v naslednjih ambulantah (podatki
31.12.2021):

Stopnja nujnosti ZELO HITRO:

VZs Naziv VZS

2517P Celostna rehabilitacija otrok- prvi pregled

2518P Celostna rehabilitacija pacientov po poskodbi, s perifernimi zivénimi okvarami in revmatskimi obolenji -
prvi pregled

2521P Celostna rehabilitacija pacientov z MS in drugimi nevroloskimi obolenji - prvi pregled

2523pP Celostna rehabilitacija pacientov po amputaciji spodnjega uda - prvi pregled

2525P Celostna rehabilitacija otrok po amputaciji zgornjega uda in otrosko protetiko - prvi pregled

2526P Celostna rehabilitacija za paciente po preboleli otroski paralizi (poliomyelitisu) - prvi pregled

2527P Protetika spodnjega uda - prvi pregled

2528P Ortotika spodnjega uda - prvi pregled

2529P Spinalna ortotika - prvi pregled

2531P Protetika in ortotika zgornjega uda ter rehabilitacija oseb po amputaciji zgornjega uda - prvi pregled

Vzroki za preseganje dopustnih ¢akalnih dob s stopnjo nujnosti Zelo hitro

Iz tabele s podatki o ¢akalnih dobah na strani 48 so jih reSujemo tako, da te paciente naknadno
za veC VZS-jev razvidna manjSa prekoracevanja uvrséamo na termine, ki se pogosto sprostijo zaradi
dopustnih ¢akalnih dob za stopnjo nujnosti »zelo odpovedi s strani drugih pacientov - kar omogoca
hitro«. Glede na to, da gre za manjSe prekoracitve, tudi Zakon o pacientovih pravica.

Stopnja nujnosti HITRO:

2535P Celostna rehabilitacija oseb s kroni¢no nerakavo bolecino - prvi pregled

Stopnja NUJINOSTI REDNO:

2535P Celostna rehabilitacija oseb s kroni¢no nerakavo bolecino - prvi pregled

Celostna rehabilitacija pacientov s kroni¢no nerakavo bolecino - prvi pregled

Na problematiko dolgih ¢akalnih dob in potrebo po e Slovenija se glede na pogostost beleZenja

sistemski ureditvi opozarjamo Ze od leta 2015, ko diagnoz, ki opisujejo stanja bolnikov s kroni¢no
smo prepoznali vso problematiko, s katero se bolecino in ostalimi diagnozami, s 23 % uvrsca
srecuje slovensko prebivalstvo na podrocju kroni¢ne na Cetrto mesto v Evropi (za Norvesko 30 %,
nerakave bolecine. Glavni razlogi, zakaj se ¢akalna Poljsko 27 % in Italijo 26 %). Najpogostejse
doba povecuje, so naslednji: kroni¢ne bolecine v Sloveniji so v krizu in

hrbtenici (62 % anketirancev), sledijo bolecine v
¢ VSloveniji so diagnoze, ki opisujejo zdravstvena okoncinah (29 %), bolecine v sklepih (27 %).

stanja bolnikov s kroni¢no ne-rakavo bolecino,

med pogosteje blazenimi diagnozami predvsem e V nasi ambulanti belezimo v zadnjih letih sicer

na primarni ravni in tudi na sekundarni ravni. povecano stopnjo napotitve v Sub-specialisti¢no
ambulanto za rehabilitacijo oseb s kroni¢no
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nerakavo bole¢ino predvsem zaradi novosti, ki
jo je program vnesel v slovenski prostor in kot
odziv na izkuSnje bolnikov in zdravnikov na
ucinkovitost novega zdravstvenega programa. V
Sloveniji do leta 2014 ni obstajal
interdisciplinarni program za obravnavo oseb s
kroni¢no nerakavo bolecino. Pacienti so krozili
med obstojecimi ambulantami za obravnavo
bolecin, kjer so jih v velini primerov zdravili

medikamentozno, brez ugotavljanja dejanskega
vzroka nastanka bolecin.

 Stevilo napotitev pacientov na program je bilo
Ze v prvem letu, to je 2014, ko je zacel tim za
obravnavo oseb s kroni¢no nerakavo bolecino
delovati, bistveno vecje, kot pa je bila
pogodbena vrednost z ZZZS in takSen trend se
nadaljuje vsako leto.

Stevilo vpisanih v ¢akalno knjigo 502 731 843 842 1203 1049 863* 645*
Realizacija

Stevilo pregledanih v OTP 227 399 399 385 601 760 618** 635**
Pogodba

Pogodbeno Stevilo ocenjevalno triazni postopek (OTP) 183 366 366 366 549 732 732 732

* Vir podatkov: zdravstvena administracija
** Vir podatkov: Analiza

Pomembno je, da se je trend Stevila vpisov v ¢akalno
knjigo stabiliziral in se ohranja do 1.200 pacientov
letno. Seveda to ne reSuje problematike dolgih
¢akalnih vrst, saj jih samo ohranja na enakem nivoju
kot v letu 2018. V sklopu obstojecih timov ¢akalnih
dob ne moremo skrajsati. Resitve so na sistemskem
nivoju, in sicer: Kaj je potrebno Se narediti?

Dolgorocni ukrep:

e priznanje Se enega tima za izvajanje programa,

e Siritev manjSih enot po Sloveniji — predlagamo
znotraj vecjih zdravstvenih domov ali bolni$nic
(Kranj, Koper, NM, MS, CE in NG),

e nujno urediti prostorske kapacitete v URI - Soca,
torej pridobiti sredstva za izgradnjo klinike za
zdravljenje  kronicnih  boledin  (ocenjena

vrednost cca. 4,5 mio EUR) (predlog javno
zasebno partnerstvo ali sredstva MZ).

Ocenjujemo, da bi v Sloveniji potrebovali 3 time za
pokritje celotnih potreb pacientov po obravnavi
celostne kroni¢ne nerakave bolecine na ravni
URI - Soca in Siritev delnih timov na nizjo raven
zdravstvene obravnave. Tako smo tudi prvi
prepoznali nujnost, da zdravljenje kroni¢ne bolecine
dobi ustrezno mesto znotraj zdravstvenega sistema
in si nenehno prizadevamo, da bi se programu
zagotovili zadostni resursi. lzvajanje programa je
zelo zahteven proces, ki zahteva dolgotrajno Solanje
ustreznega kadra. V kolikor bi se uresniil Se
dolgorocni ukrep, bi imeli v URI-Soca dovolj
resursov, da bi tudi izobraZevali ostale strokovnjake,
kar bi bila osnova za Siritev kapacitet tudi na ostale
nivoje zdravstvenega varstva.

Povprecne letne ¢akalne dobe za sprejeme na bolnisniéne oddelke v letu 2021:

ODDELEK ZA

rehabilitacijo pacientov po amputaciji

CAKALNA DOBA 2021
HITRA REDNA

60 dni 120 dni

(re)habilitacijo otrok

10 dni 150 dni

rehabilitacija pacientov po poskodbah, s
perifernimi Zivénimi okvarami in revmatskimi
obolenji

Nekolonizirani: 1 teden—1 mesec
Kolonizirani: 1-2 meseca

/ (ni sprejema pod redno)

rehabilitacija  pacientov po nezgodni
mozganski poskodbi, z multiplo sklerozo in
drugimi nevroloskimi obolenji

Nekolonizirane premestitve iz
akut.boln: 0-14 dni
Kolonizirane premestitve iz akut.

Nekolonizirani bolniki, prvi
sprejem od doma: 7-45 dni
Kolonizirani bolniki, prvi

boln.: 14-90 dni sprejem od doma: 30—120 dni
rehabilitacija pacientov po mozganski kapi 14 dni 92 dni
rehabilitacija pacientov z okvaro hrbtenjace 25 dni 51 dni
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7. 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

Institut ne izvaja NMP.

8. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

v EUR

gospodarnosti

2011 24.205.578 23.722.520 483.058 1,020
2012 24.547.631 23.627.096 920.535 1,039
2013 22.939.052 22.892.282 46.770 1,002
2014 23.033.970 22.921.354 112.616 1,005
2015 23.773.625 22.832.380 941.244 1,041
2016 24.809.087 24.254.438 554.649 1,023
2017 25.811.026 25.461.386 349.639 1,014
2018 27.376.451 26.763.111 613.341 1,023
2019 29.052.586 28.434.592 617.994 1,022
2020 32.109.684 31.837.376 272.308 1,009
2021 37.359.897 35.723.341 1.636.556 1,046
Pregled poslovanja od 2011 - 2021
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 Prihodki

Podatki o poslovanju v zadnjih desetih letih kazejo,
da je institut v tem obdobju posloval pozitivho
oziroma je imel vsako leto presezek prihodkov nad
odhodki.

V letu 2013 in 2014 je na poslovanje vplival
predvsem ukrep vlade za izplacilo tretje ¢etrtine
placnih nesorazmerij, vendar je URI-Soca s
pomocjo racionalizacije poslovanja, pogajanj z
dobavitelji in z uspesnim pridobivanjem poslov
na trgu uspelo ohraniti pozitiven poslovni
rezultat.

Odhodki
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Na poslovanje leta 2015 in 2016 je vplivalo
pozno sprejetje SploSnega dogovora in Se
kasnejSi podpis Pogodbe z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v mesecu
septembru), ki sta povzrocila predvsem v prvih
mesecih veliko negotovosti pri celothem
nacrtovanju poslovanja, predvsem pa o
odloc¢anju o razvojnih projektih, zaposlovanju,
uvajanju novih programov itd.

Na poslovanje leta 2017 je pozitivho vplivalo
dolocilo o enkratnem dodatnem programu v
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SplosSnem dogovoru za leto 2017, na podlagi
katerega so bile URI-Soca placane vse tocke
realizirane preko pogodbenega plana. Na
poslovanje pa so negativno vplivali visji stroski
dela predvsem zaradi sprejete zakonodaje.

e V letu 2018 je na poslovanje pozitivho vplival
dvig cen zdravstvenih storitev, Siritev
programov - tim za zdravljenje kronicne
nerakave bolecine ter vedji obseg realiziranega
trznega programa od planiranega. Na drugi
strani pa so negativno vplivali visji stroski dela,
ki so predvsem posledica sprejete zakonodaje
(odprava anomalij, napredovanje zdravnikov,
visje premije KDPZ, visji znesek regresa).

e V letu 2019 je na poslovanje pozitivno vplival
dvig cen zdravstvenih storitev ter placilo
preseganja pogodbenega Stevila ambulantnih
tock (15 %). Na drugi strani pa so negativno
vplivali nizji prihodki iz naslova nizjega obsega
trznega programa ter visji stroski dela, ki so
predvsem posledica sprejete zakonodaje.

e Leto 2020 je zaznamovala epidemija COVID-19.
Sprejetih je bilo sedem interventnih zakonov in
veliko drugih ukrepov, ki so wvplivali na
poslovanje. V prvem valu epidemije (12.3.—
31.5.2020) je bilo zaustavljeno izvajanje
dolocenih programov, ambulante so bile zaprte,

zaposleni so bili poslani na c¢akanje. Na
poslovanje je negativno vplivalo tudi povecanje
stroskov zaradi obvladovanja epidemije (stroski
za zaSCitno opremo, laboratorijske storitve in
testiranje, stroSki za varovanje, Studentski
servis, razkuzila, pralna in Cistilna sredstva, itd.).
S strani drZzavnega proracuna smo dobili
nekatere stroske povrnjene, dobili smo tudi
povracilo 80 % izpada prihodkov v prvem valu
epidemije. Na poslovanje je pozitivho vplival
dvig cen zdravstvenih storitev iz naslova visjega
priznavanja stroskov plac.

evee

prihodki in poslovni rezultat v celothem
opazovanem desetletnem obdobju. Na visje
odhodke so vplivali predvsem visji stroski dela
zaradi izplacila dodatkov, povezanih z epidemijo
COVID-19 (3,2 mio EUR), ki pa so bili na drugi
strani povrnjeni s strani proracuna, kar se
posledi¢no odraza tudi v visjih prihodkih. Visok
pozitivni rezultat je bil dosezen predvsem zaradi
placila celotnega realiziranega hospitalnega
progama in preseganja 10 % ambulantnih tock,
visjih cen zdravstvenih storitev ter povracila
dela izpada prihodkov iz leta 2020 ter izpada
prihodkov v letu 2021 na oddelku, kjer se
rehabilitirajo pacienti po prebolelem COVID-u.

Gibanje prihodkov OZZ in PZZ
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Kot je razvidno iz zgornjega grafa, so se prihodki 0ZZ
v obdobju 2011-2014 zniZevali, nato pa je sledila
rast vse do leta 2019. Rast prihodkov v letu 2018 v
primerjavi z letom 2017 v visini 1,3 mio EUR je
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predvsem zaradi Siritve programov in sprejetih
dolocil v splosnem dogovoru glede placila
preseganja pogodbenega programa (tako v letu
2017 kot v letu 2018 smo prejeli placilo za realizirane
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storitve ambulantnih tock). V letu 2019 so bili
prihodki za 1,9 mio EUR visji kot v letu 2018
predvsem zaradi viSjih cen in Siritve programov,
placdila preseganja pogodbenega programa (15 %
preseganje ambulantnih tock) ter visjih prihodkov iz
naslova prodaje medicinsko tehni¢nih pripomockov
(MTP) in loceno zaracunljivega materiala (LZM). V
letu je 2020 sledil padec prihodkov, saj zaradi COVID
situacije ni bil realiziran celoten pogodbeno
dogovorjeni progam. V letu 2021 so bili doseZeni
prinodki iz naslova 0OZZ na najvisji ravni v
desetletnem obdobju in so za 4,7 mio EUR visji od
dosezenih v letu 2020, v primerjavi z letom 2019 pa

za 3,2 mio EUR. Razlog za tako rast prihodkov je v
placilu celotnega realiziranega hospitalnega
programa in 10 % preseganja ambulantnih tock ter
visjih cenah zdravstvenih storitev.

Prihodki iz naslova PZZ so v letih 2012 in 2013
narascali, v letu 2014 je sledil padec za 47 tiso€ v
primerjavi s predhodnim letom, nato pa je sledila
rast prihodkov vse do leta 2019, razen v letu 2017,
ko so bili realizirani prihodki PZZ rahlo nizji v
primerjavi z letom 2016. V letu 2020 pa tako kot
prihodki iz naslova OZZ padejo, v letu 2021 pa
doseZejo najvisjo raven v obdobju 2011-2021.

9. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Gospodarnost instituta v letih 2011 - 2021
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Gospodarnost je razmerje med prihodki in odhodki,
donosnost pa razmerje med presezkom prihodka
nad odhodki in celotnimi prihodki.

Letni cilj pri kazalniku gospodarnost je 1, prav tako
tudi pri kazalniku donosnosti.

9.1.

KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

V letu 2021 smo kljub zahtevni situaciji dosegli

nacrtovani

kazalnik gospodarnosti, saj so bili

prihodki visji od odhodkov. Glede donosnosti pa je
bil kazalnik krepko presezen, saj presezek prihodkov
nad odhodki predstavlja 4,38 % vseh prihodkov.

Kazalniki poslovne ucinkovitosti so prikazani v prilogi Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2021.

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Indeks

W 00 N O U W N P

. Kazalnik gospodarnosti

. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS
. Delez porabljenih amortizacijskih sred.

. Stopnja odpisanosti opreme

. Dnevi vezave zalog materiala

. Koeficient placilne sposobnosti

. Koeficient zapadlih obveznosti

. Kazalnik zadolZenosti

10. Prihodkovnost sredstev

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP
870 / celotni odhodki AOP 887)

Delez amortizacijskih sred. v pogodbah 777ZS =
(priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni
prihodki iz pogodb z ZZZS)

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev =
(nalozbe iz amortizacije / priznana amortizacija
Vv ceni storitev)

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek
vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

Dnevivezave zalog materiala = (stanje zalog AOP
023 / stroski materiala AOP 873 x 365).

VpiSejo se podatki o zalogah iz bilance stanja
(AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o
stroskih materiala iz bilance uspeha (AOP 873)
ter podatki o nabavni vrednosti prodanega
materiala in blaga (AOP 872). lzvirni podatek
AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo

. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi
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10.

1,01 1,05 104,0
3,50 3,45 98,6
1,00 1,00 100,0
0,85 0,81 95,3
47,22 39,32 83,3
1,00 1,00 100,0
0,00 0,00 -
0,30 0,25 83,3
1,36 1,54 113,2
0,60 0,68 113,3
samo stroski materiala, ki so predmet

skladis¢nega poslovanja (kar pomeni, da je s tem
podatek vsebinsko primerljiv z AOP 023). Vpise
se samo tisti porabljeni material, kateri se vodi
preko razreda 3 (kreditni promet).

Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno st.
dejanskih dni za pladilo / povprecno st.
dogovorjenih dni za placilo)

Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle
nepladane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni
promet do dobavit. AOP 871 / 12))

Kazalnik zadolzenosti = (Tuji viri AOP
034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)

Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi
sredstvi = ((AOP 012+A0P 023) / AOP 034)

Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne
dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
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Komentar k izracunanim finan¢nim kazalcem poslovanja:

1. Kazalnik gospodarnosti je pozitiven. Na$
zastavljeni cilj v letu 2021, da so prihodki vecji
od odhodkov za 1 %, je bil dosezen.

2. Delez amortizacijskih sredstev v pogodbi ZZZS je
nekoliko niZji kot v letu 2020.

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev za
nalozbe znasa 100 %. V letu 2021 smo sredstva
amortizacije porabili za investicijska vlaganja v
visini 1.033.028 EUR.

4. Stopnja odpisanosti opreme je za 4,7 % nizja kot
v letu 2020.

5. Dnevi vezave zalog materiala so se zmanjsali za

ey

URI - So¢a ima v AOP 023 vkljueno tudi stanje
nedokoncane proizvodnje, ki je vrednotena z
vsoto materialnih  stroskov in  stroSkov
porabljenih ur dela, torej ne samo po nabavni
vrednosti materiala, kot sicer vsi ostali materiali
na zalogi v skladisc¢ih. Zato je izracun dni vezave
zalog prilagojen v imenovalcu in v Stevcu. V
imenovalcu je upoStevano stanje zalog v
skladis¢ih  materiala  brez  nedokoncane
proizvodnje, v Stevcu pa kreditni promet v istih

skladis¢ih za isti izdan oziroma porabljen
material kot v imenovalcu, enako brez
10. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI

Zagotavljanje varnosti in kakovosti pri izvedbi
rehabilitacijskih programov predstavlja enega od
kljuénih ciljev, ki so opredeljeni tudi v Viziji in
strategiji URI - Soca. Uresnicevanije ciljev, povezanih
s kakovostjo, pomeni zadovoljevanje pricakovanj
pacientov, obvladovanje procesov in doseganje
zastavljenih  strokovnih in  poslovnih ciljev.
Sistemati¢no obvladovanje kakovosti je
zagotovljeno z uvedbo in vzdrievanjem sistema
vodenja, ki je skladen z zahtevami standarda ISO
9001:2015, s pridobitvijo in z vzdrZevanjem
mednarodne akreditacije za bolniSnice na podrocju
poklicne rehabilitacije z vzdrZzevanjem Evropskega
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nedokoncane proizvodnje in brez
materialov/energije, kar je sicer tudi vklju¢eno v
AOP 873.

6. Koeficient placilne sposobnosti je enak 1, kar
pomeni, da pladujemo obveznosti ob
dogovorjenih rokih placila.

7. Koeficient zapadlih obveznosti je pri nas 0, ker
imamo vse racune placane na datum zapadlosti
in tudi v letu 2021 nismo imeli likvidnostnih
teZav.

8. Kazalnik zadolZenosti za leto 2021 je za 16,7 %
nizji kot leta 2020. Razlog je v tem, da so se
znizale kratkoroc¢ne obveznosti, predvsem
zaradi nizjih nadomestil place do 30 dni in niZjih
obveznosti za jubilejne nagrade.

9. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi
sredstvi je visje kot leta 2020. Koeficient je
ugoden in je vedji od ena, kar pomeni, da s
kratkoro¢nimi sredstvi pokrivamo dolgoroc¢ne
obveznosti.

10. Kazalnik prihodkovnosti sredstev se je v letu
2021 v primerjavi z letom 2020 povisal za

13,3 %.

- KAKOVOSTI IN VARNOSTI

znaka odlicnosti, na podrocju socialnih storitev
EQUASS Excellence ter z uporabo standarda EN ISO
13485:2016 na podrocju proizvodnje medicinskih
pripomockov.

Operativne aktivnosti na podrocju kakovosti
koordinira Komisija za kakovost, Odbor za kakovost
pa Komisiji za kakovost podaja usmeritve za njeno
delo. V letu 2021 so bile izvajane aktivnosti v
posameznih delovnih skupinah, aktivnosti so se
nanasale predvsem na izvajanje ukrepov, ki so bili
opredeljeni na presojah sistema kakovosti.
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Strateski cilj — Kakovost in varnost - Nacrt aktivnosti za leto 2021

Zadovoljstvo

Obvladovanje

Sistemsko in redno
izvajanje

V letu 2021 izvedba vsaj enega komunikacijskega

pacientov, . . . . s
. komunikacije v komunikacijskih treninga — z udelezbo vsaj 8 udelezencev razli¢nih
Varnost in . . . ; 3 : .
. zahtevnih treningov za najbolj profilov (moZnost izvedbe preko spleta). Rok: do
zadovoljstvo . . . . .
. situacijah. izpostavljene skupine  oktobra 2021.
zaposlenih )
zaposlenih.
Realizacija vseh ukrepov iz Porocila ISO
9001:2008, AACI akreditacije in ukrepov notranjih
Obvladovanje presoj. Rok: do 1. 9. 2021.
ukrepov s podrodja: Izvedba zunanjih presoj ISO 9001:2015 in AACI.
- Mednarodne Rok: jesen 2021.
Celostno in Optimalna akreditacije {AACI), Il ;
P oriprava na - Sistema kakovosti, EQU/—}?S — Excellence priprava vmesnega
. e ISO 9001:2015, porocila. Rok: 30. 9. 2021.
obvladovanje zunanje in i
kakovosti notranje presoje. Sistema EQUASS lzvedba tetaja za notranje presojevalce. Rok:
Excellence, 30. 9. 2021.
- Notranjih presoj, . o o )
Inépekcijskih lzvedba .notranjlh presoj in rednih internih
e strokovnih nadzorov. Rok: 31. 12. 2021.
Prenova procesov v COP. Rok: do marca 2021 z
moznostjo podaljSanja za 6 mesecev.
Vzpostavitev Revizija dokumentacije sistema kakovosti
uginkovitega Postopna revisiia (Standardi zdravstvene nege), za podrocje
Notranja dokumentacijskega p ! ) zdravstvene nege. Rok: do 31.9.2021.
. . . dokumentacije .
ucinkovitost sistema za } ) (naloga iz leta 2020)
drodi sistema kakovosti.
po roqe. Obvladovanje ukrepov pridobljenih na rednih
kakovosti.

notranjih nadzorih z BC. Rok: marec 2021.

Promocija
sistemskega
obvladovanja
kakovosti

v URI - Soca

Informiranost
zaposlenih o
pomembnosti
sistemskega
obvladovanja
kakovosti.

Izvajanje promocijskih

aktivnosti:

- objave vinternem
glasilu,

- informiranje
zaposlenih,

- redno porocanje na
kolegiju direktorja.

Vsaj 2 objavi letno v internem glasilu Gibko.

Predstavitev sistema kakovosti na seminarju za
zdravstveno nego (moznost spletne izvedbe).
Rok: 1. 9. 2021.

Redno mesecno seznanjanje novo zaposlenih s
podrocjem obvladovanja kakovosti.

Priprava spletne predstavitve. Rok: 1. 9. 2021.

Zadovoljstvo pacientov

V letu 2021 smo spremljali zadovoljstvo bolniSni¢nih
in ambulantnih pacientov. V letu 2021 je bilo skupno

e Zadovoljstvo bolnisnicnih pacientov

Kot Ze v letih 2014-2020 smo za spremljanje
zadovoljstva bolnisni¢nih pacientov tudi v letu 2021
uporabili Vprasalnik o zadovoljstvu bolnisni¢nih
pacientov, ki je prirejen po italijanskem izvirniku (F.
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dokumentiranih 29 pohval in 21 pritozb, kar je manj
pohval in manj pritozb kot v letu 2020.

Franchignoni in sod., 1997, 1998, 2002) in ima
preverjene psihometric¢ne lastnosti. Vprasalnik smo
razdelili vsem pacientom, sprejetim na bolniSni¢no
rehabilitacijo, in starSem otrok.
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Odgovori na postavke Vprasalnika o zadovoljstvu bolniSnicnih pacientov

KakSen je vas splosni vtis 0?

Csbrbi (temeljtosti, skrbnosti, strokovnosti) zdravnikoy
Crskrbi (femeljtosti, skrbnosti, strokovnost) medicinskih sester
Osbrbi (temeljtost, skribnost, strokownosti) fizioterapevtoy
Oshrbi (temelptesti, skrbnosti, strokovnesti) delownih terapevtov
Cisbrbi (temeljitosti, shkrbnosti, strokovnosti) psihologoy

Ciskrbi (femeljtosti, skrbnost, strokovnosti) socialnih delavcey
Razlagah zdravnikov o diagnod in terapiji

Razlagah medicinskih sester o njibovih postopkih (erapii)
Razagah feicterapaviov o nihovih postopkih (teragiji)

Razagah delovnih terapevtov o nphovih postopkih (terapiji)
Razlagah psihalegev o nphavih postopkih (terapii)

Razlagah socialnih delavcey o njfhovih postopdih (ukrepih)
Splodnem odnosu (femeljifosti skrbnost, strokevnost) zdeavnikov
Stalnosti odnosa zdrawnikov (. pogostost niihovega menjavanja)
Splenem odnosu (temeljifost, skrbnosti strokovnosti) med. sesier
Cakanju na oskrbo, K jo nudis med, sestre

Oudnasu (femeljifost, skibnosti, strokownest]) fzicterapevtoy
Odnosu (temeljilosti, skibnost, strokownesti) delovnih terapevioy
Odnosu (temeljifost, skibnost, strokowncst) psihologov

Odnosu (bemeljitosti, skribnost, strokownast) socalnih delavcey
Gistod sobe in oddelkov

Bolrinicnemn ckolju in bivainih pogojih (udobje, mir, zasebnost)
Drestopnos oz, prevazu do terapeviskih prostonov

Uri bujenia

» zelo zadovoljen (-na)

zadovoljen (-na) ® nezadovoljen (-na)

2% 1)
19%  ofe
12% O
13% 0%
18% O
1 0
240 3

% 4

15% 1f
15% 0%
% i
21%  pe
F |
I
2% ok

2%

1
13% 0%
13% 0

18% of

e

1
a B
19% ok

£:asownem razperedu terapij glede na cbroke 2% s
Uri vederje 32% ]
Kakovost hrane 1% 6%
Koliini hrane 0% B
Dodatnih storitvah (telefoni, kavama, druzabni prostori) 37% %
. —
0% 20% 40% 60% 80% 100%

[N=617; vprasanja so navedena po istem vrstnem redu kot v vprasalniku; vodoravne crte locujejo vsebinske sklope]

Vprasalnik je izpolnilo 617 pacientov oziroma 40,5 %
anketirancev, kar je vec kot v letu 2020, ko je bil
odziv 37,1%, in kar primerljivo z navedbami iz
literature. Najmanjsi odziv je bil na oddelku za
rehabilitacijo pacientov po amputaciji (3 %), najvec
pa na oddelku za rehabilitacijo pacientov po
mozganski kapi (60 %).

Rezultati so prikazani na zgornji sliki. Pacienti so, kot
vsa leta doslej, najbolj zadovoljni z oskrbo, razlagami
in odnosom fizioterapevtov in delovnih terapevtov.
Ocene so Se nekoliko visje kot leta 2020. Nizjih ocen
prakti¢no ni, najbolj pa so se zvisale ocene oskrbe,
razlage in odnosa psihologov ter oskrbe, razlage in
odnosa socialnih delavcev. Med vsemi profili so tako
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sedaj v povprecju najnizje ocene zdravnikov (tako
glede oskrbe kot razlag in odnosa). Se vedno pri vseh
postavkah prevladuje ocena "zelo zadovoljen(na)".

Kot Ze v prejsnjih letih, je bilo tudi v letu 2021
zadovoljstvo pacientov z okoljem v sploSnhem
nekoliko nizje kot s klinicno oskrbo, a je z okoljem Se
vedno zadovoljnih vec¢ kot polovica pacientov. V
povpreCju ostajata najnizje zadovoljstvo s
kakovostjo hrane in dodatnimi storitvami (telefoni,
kavarna, druzabni prostori). Z obema je
nezadovoljnih 6% pacientov. Nezadovoljstvo z
dodatnimi storitvami je predvsem posledica
ukrepov, povezanih s COVID-19.
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e Zadovoljstvo ambulantnih pacientov

Zadovoljstvo ambulantnih pacientov smo Se naprej
redno spremljali v Ambulantno rehabilitacijski sluzbi
(ARS), Centru za ortotiko in protetiko (COP),
Rehabilitacijskem inZeniringu (RI) in Centru za
poklicno rehabilitacijo (CPR). Stevilo vrnjenih anket
je bilo Se manjse kot v prejSnjem letu. Delno je to

tudi posledica ukrepov ob epidemiji. Zadostno
Stevilo za analizo anket smo prejeli zgolj v ARS in
COP. Primerjava skupnih vprasanj za ARS in COP je
pokazala, da so ocene minimalno nizje v COP, razen
za dostopnost, ki je nekoliko boljsa v COP.

Primerjava ocen zadovoljstva ambulantno obravnavanih pacientov v letu 2021 med enotami

Kaksen je vas splosni vtis 0? (N)

| ®mCOP (80) =ARS (65)

g5 392

3,74 3.88

povprecje ocen

zaposlenih

ugledu inStituta

3,64

lokaciji

3,75

3,73 378

368 385

prostorih dostopnosti

Ocene zadovoljstva v ARS ostajajo priblizno enake kot v prej$njih letih, kar je razvidno na spodnji sliki.

Ocene zadovoljstva pacientov, obravnavanih v Ambulantno rehabilitacijski sluzbi v obdobju 2012-2021

povpredje ocen

3152
4 3 e By gy M :m]'“_llﬂ‘nsﬁgrr .U‘l]rs:ln
RE

EEL]
144

21314151617 181820 21
zaposlenih

12 1314 1516 17 181920 1
ugledu InStituta

!“! &1 T3y 7oa Fad ?43“

121214151617 181920 1
lokaciji

Kaksen je vas splosniviis o7

375 LT
T TR 7

i 1
! 158 A1 8070 08 g 160 TS

1A

12121415 16817181920 11
dostopnosti

121314151617 181920 1
prostorih

[podrocja so navedena po padajoci povprecni oceni preko vseh let]

Glede zadovoljstva pacientov, obravnavnih v ARS
(slika na nasledniji strani), so pacientiv letu 2021 bolj
zadovoljni z obravnavo v fizioterapiji kot v letu 2020,
enako velja tudi na ostalih segmentih, razen v
delovni terapiji. Mocan je porast zadovoljstva z
obravnavo pri psihologu. Tezave v delovni terapiji so
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lahko tudi posledica pomanjkanja kadra na tem
podrocju.

Delo v ARS Se vedno ostaja praviloma individualno,
v redkih primerih pa v skupinah do 4 paciente. Bazen
je bil v letu 2021 odprt v omejenem obsegu.
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Ocene zadovoljstva pacientov, obravnavanih v Ambulantno rehabilitacijski sluzbi

ARS: Kako ste bili zadovoljni z obravnavo?

v fizioterapii | o

» v bazenu

| 388

» v elektroterapiji

| 385

» v telovadnici

| 302

» v Soli proti bol. v hrbten.

| 400

» z individualno cbravnave

| 392

v delovni terapiji 3,84
pri psihologu 4,00

F

1

2 3 4

povprecje ocen (1 - 4)

[N=65]

Posebej podrobno zadovoljstvo pacientov in
uporabnikov (osebe, ki jih napoti ZRSZ, namrec
nimajo statusa pacienta) spremljamo v Centru za
poklicno rehabilitacijo (CPR).

Pacienti in uporabniki storitve CPR v sploSnem
ocenjujejo zelo visoko, z ocenami okrog 4,6 do 4,9
na lestvici od 1 do 5. Ocene sodelovanja so med

programoma J in B primerljive. Na splosno je sicer
zadovoljstvo v letu 2021 podobno kot v prejsnjih
letih. Kot je razvidno v grafih, ki sledijo, so razlike
med enotama Ljubljana in Maribor majhne
(Ljubljana N=106, Maribor N=82).

Ocene sodelovanja in koristi uporabnikov Centra za poklicno rehabilitacijo za program Rehabilitacijska ocena
(zdravstvo) v letu 2021

QOCEMNE SODELOVANJA

Al gl bei ob vkljultn v program seznanjeni s pobekom m cip rehabdRace? i

Alije bil pdnes strokownih delavoey do vas spoithy in konskten?

Al 30 3@ vam srokovii el dovol posvelil, 30 vam b na razpolage?

Al ste imell dova) modnosti za soodolanie invpivane na vaetine programa’?
Al ste imh dowadl) prlodnosh, da se prazkuste na razl podrodih, pa razl debh?
Ali so bill presgioesi pimerma vasim zmodnostm??

Ali ste bl sproti seznangeni 5 tem, lge imate teZave, kaj bo 52 polr. izboli5ati?
Ali ste dobdi dovol nformeacy o rezultath, l ste phdosegli pn preckusih?

Al ste ob zaMjucky programa skupa oblkoval natrie za naprey?

Al se stnngate 7 ocenam, ugabovitvam m predogi, k5o vam bik predstavien?

—a—SluzbalJ = Slufba MB

45 o8 47

KORISTI

W kolik&ni men je bil program obravnave zavas konsten?
Dioshil sesm konstne informacye o tem, k) zmorem

Bolje vem, kako 5 lahko sam pomagam

Lafie poidiam pomol pa sodelavcih, & jo potrebagem

Imam ved informacy olem, kie lahko poddem pomod, £ jo potrebuem
Pridel sam do konkretnega nadrta, kako redti swoj zapositend prodiem
Postaal sem si nove cije

Qdimil sem nove interese

Sem bolj opimisifen glede prihodnost

2 3 4 2

povprecna ocena

—8—Sluiba LJ & Sluzba MB

59

povpracna ocena
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Ocene sodelovanja in koristi uporabnikov Centra za poklicno rehabilitacijo za program Ocena za zaposlitveno
rehabilitacijo (program B) v letu 2021

OCENE SODELOVANJA

Ali st bdi ob vkijudtv v program seznanent s pobekom i cljl rehabd iacye ?

Al je il odnos strokoynih delaveey do vas spodtiv inkonekden?

Ali 30 2 vam grokowni delava dovolj posvedill, =0 vam bdi na razpolago?

Ali ste imedi doval) modnosti za soodolanie in vplvanje na vaebine programa’?
Al ste imeh dovd) pnlainost, da se prazkusbe na razl podeodph, pnraz debh?
Ali 50 il preszius primenni vasim zmodnasim?

Al ste bili sprob seznanien 5 tem, ke mate tedave, kay bo Se patr. izbolfati'?
Ali st dobds dovol informeacy o rezullatih, b ste phdesegli ph preizkusih?

Ali ste oy Zakpucku programa skupa oblikova naine za napre 7

Al se sinnjabe z ocenami, ugdovivami in prediog, ki so vam bl predsadien?

—a— SluZba LJ —a— Sluiba MB
46

50
49
45
47 48
45§ 46
45 W 45
469547
46 47
4.7 4.8
1 2 3 4 5

KORIST

W leodikini men je bil program obvasmave zavas korsten?

Drobil sem kovistne nformac e o tem, kaj zmorem
Bolevem, kako s lahko sam pomagam

Ladje paidlem pamod pn sodelavah, Je o potrebigem

bmam ved mfonmacy o tem, kge lahiko podidem pomod, de o potrebuyem
Priged sem do konkretnega nalta, kako reditl swoy 2aposhitvend problem
Porstavil sem s nove e

Odlirl sem nowe interese

Sem boj optimistiéen glede prihodnost

povpreéna ocena

—8—Sluzba LJ —&— Sluiba ME

povprecna ocena

Ocene sodelovanja in koristi uporabnikov Centra za poklicno rehabilitacijo za program Zaposlitvena rehabilitacija
(program J) v letu 2021

QOCENE SODELOVANJA

Ali st bl ol vkijudatv v progeam seznanen s pobekam i clji rehabd iacye? i

Al e bil odnos strokovnh delaycew do vas spodthne in korekten®

Al 50 2 vam strokowni delavc dovoll posvetill, 50 vam beli na razpolago?

Al ste imed doval) modnosti za sopdofanie invpivanie na vsebine programa’?
Al ste imeld dowd) prlednosh, da se preizusite na razl podrogih, po razl. delih?
Ali so bila defa, na kalenh ste se usposabljai, skiadna z vakemi infenesa?

i ste bill sproli seznamgen s fem, ke imate tedave, kaj bo 3e potrebna

Ali sie bdi zadovolni 7 dedom v skupinah i programi psihosocsalne pomodi?
A st dobda dovol nformacy o rerullatih, b ste ph dosegl pn preizkusih?

Al ste desegh cilje, kn gte 51 ph zastaali ob zaletku rebabibilacye?

Al s stnngate 2 ocenami, ugalovitvani i predogl, k 5o vam bih predslavigers?
Al ste oy Zakpucky programa skupa oblikovah nadne za naprey?
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KORISTI

W kobkini mes je bil program cbravrave za vas konsten?
P delu semn bol ulinkovt

Bole vem, kako = lahks sam pomagam
Lechr poviiiem pomod, & jo potretugem
lzboljSal semn delovne nawade

Dobil sem dobre izkutnge 0 seb (a) zmonami
Bolje vem, ke sem uspeden

Postavl sem si nove cije

Pridobil sem nova znarga

Mae moknosti za zaposhibey so se rboljSale
Sem bol cptimedten glede pribodnost |

povpreéna ocena

—e—SluZba LJ —=— Sluiba ME
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Zunanji nadzor

Zunanji nadzor je v letu 2021 potekal kot Mednarodna akreditacijska presoja AACI in presoja sistema
kakovosti ISO 9001:2015 (skupna presoja), ki je tokrat za razliko od leta 2020 potekala v Zivo — s prisotnostjo

presojevalcev ter InSpekcijski nadzori.

1) Mednarodna akreditacijska presoja

Mednarodna akreditacijska presoja je potekala v
8. novembra 2021. Izvedel jo je certifikacijski organ
American Accreditation Commission International
(AACI).

Med presojo je bilo ugotovljenih 8 manjsih in 3 vecje
neskladnosti. V porocilu o izvedeni presoji je bil
podan podatek, da se nas sistem kakovosti 90,74 %
sklada z zahtevami mednarodnega akreditacijskega

evee

seda;.

Ugotovljene vecje neskladnosti:

e Specifi¢ni podatki o uspesnosti zdravnikov, ki se
morajo meriti, spremljati in pregledati v
ustreznih ¢asovnih presledkih, ki ne presegajo 2
leti, v Casu presoje niso bili na voljo.

e Pri pregledu obrazca Privolitev v zdravstveno
oskrbo po pojasnilu, 11/2021 ni bilo dokazila o
tem, da je bil pacient seznanjen s koristmi,
tveganiji in alternativami. Po presoji v letu 2020
nacrtovana posodobitev obrazcev za potrditev
informiranih privolitev z dodano rubriko za uro
podpisa in rubriko za cas pisnega/ustnega
informiranja ni bila izvedena.

2) InSpekcijski nadzori

e Med presojo je bilo opazeno, da vticnice na
otroskem oddelku nimajo otroskih varoval. To
lahko za otroke predstavlja veliko tveganje.

Ugotovljene manjse neskladnosti so se nanasale

predvsem na:

e ocenjevanje dobaviteljev v nabavnem procesu,

e dokazila v zvezi z izvedbo internih strokovnih
nadzorov,

e dokazila v zvezi z zagotavljanjem tolmacev za
paciente, ki ne govorijo prevladujocega jezika,

e opredelitev kazalnikov delovanja v ambulantno
rehabilitacijski sluzbi,

o dokazila v zvezi s planirano izgradnjo klinike za
kroni¢no nerakavo bolecino,

e usposabljanja zaposlenih
obvladovanja higiene rok,

e dokazila o aktivnostih na podrocju posodobitve
temperaturnih list in

e podrocje zagotavljanja pregledovanja delovnih
sredstev (lestev).

za podrocje

V zvezi z ugotovljenimi neskladnostmi je bilo
pripravljeno odzivno porocilo z opredeljenimi
korektivnimi ukrepi.

V letu 2021 je bilo izvedenih 5 inSpekcijskih nadzorov, zadnji od njih, ki je bil izveden 16. 12. 2021, je bil

zakljuéen v januarju 2022.

. Datum
lzvajalec nadzora Predmet nadzora
nadzora

Uskladitev metodologije merjenja
¢akalne dobe.

Odprava vzroka za napacno

28.7.2021 Negativna razlika med prikazano in
dejansko ¢akalno dobo za VZS
Celostna rehabilitacija oseb s
Ministrstvo za kroni¢no nerakavo bolecino — prvi
zdravje, pregled za stopnjo nujnosti »hitro«.
Zdravstveni 23.9.2021 Ustreznost povezave internega
inSpektorat informacijskega sistema s centralnim

informacijskim sistemom, na
podrocju prikazovanja dejanskih

¢akalnih dob.
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prikazovanje ¢akalnih dob z vkljuditvijo
ustrezne opcije v nasem
informacijskem sistemu.
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. Datum
lzvajalec nadzora Predmet nadzora
nadzora

26.10.2021 Predpisovanje upravicenost do Pri enem pacientu je bilo neupravi¢eno
potnih stroskov in spremstva. izdano potrdilo o upravicenosti do
potnih stroskov.
7775 7avod za 10.11.2021 Predpisovanje upravi¢enost do !"’i d\v/eh_pacie_ntih s0 _b“i neup.raviéeno
2dravstveno potnih stroskov pacientov v obdobju  izplacani potni stroski v skupni
. dnosti 51,89 EUR.
zavarovanje od 1.7.2020 do 30. 6. 2021. vreanosti
Slovenije 14.12.2021  Predpisovanje narocilnic za MP. Po pregledu je bilo ugotovljeno, da je

predpis medicinskih pripomockov
utemeljen in zato v vseh primerih
priznan. Obracunani delez obveznega
zdravstvenega zavarovanja je bil v vseh
primerih pravilen.

lzvedba notranjih presoj

V letu 2021 je bilo prvi¢ v notranje presoje vkljucenih
Se dodatnih 8 nadzorov po poklicnih skupinah, poleg
tega pa je bilo izvedenih tudi 7 notranjih presoj
sistema kakovosti. Slednje je bilo izvedeno v
manj$em obsegu, zaradi pomankanja kompetentnih
notranjih presojevalcev, kar bo v letu 2022 urejeno

Obvladovanje tveganj

Register tveganj je bil vzpostavljen v letu 2014. V
letu 2021 so bila v register tveganj vpisana 4 nova
tveganja, ki so ozko vezana na izvajanje osnovne
dejavnosti URI —Soca. Skupno je v register vpisanih
90 tveganj, od tega aktivno sledimo 23 tveganjem.

Z  organizacijo
presojevalce.

usposabljanja za  notranje

Z ugotovitvami so bili seznanjeni lastniki procesov,
za neskladnosti so bili opredeljeni ukrepi. Njihovo
realizacijo redno spremljamo in so predmet
vrednotenja na sestankih komisije za kakovost.

Vsa v letu 2021 vpisana tveganja so bila zaznana na
podlagi izvedenih internih strokovnih nadzorov.
Nobeno tveganje v letu 2021 ni bilo opredeljeno na
podlagi prijave odklona.

11. OCENA NOTRANIJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je v
prilogi Letnega porocila.

Lastne notranje — revizijske sluzbe nimamo, zato
izvajamo notranjo revizijo z zunanjimi revizorji. Za
leto 2021 smo izvedli notranjo revizijo na podrocju
izplacil dodatkov, vezanih na COVID-19 (po KPJS in
interventni zakonodaji).

Notranjo revizijo je opravilo podjetje GM svetovanje
d.o.o., ki je v oktobru 2021 izdalo konéno porocilo.

v EUR
| Znesek |
Covid - KPJS/39/11 (C223) 3.094.459
Covid - ZIUOPDVE/125 (C226) 20.201
Covid - ZIUPOPDVE/87 (C227) 39.642
Covid - ZZUOOP/56 (C086) 62.150
Covid - ZZUOOP/55 (C085) 11.150
vracilo v proracun - oprosceni prispevki -8.611

(za leti 2020 in 2021)

Covid - ZIUOPDVE/125 (C226) - obracun v letu 9.300
2020, povracilo v letu 2021

Covid - KPJS/39/11 (C223) - obradun in 1.002

povracilo dodatkov v letu 2021, ki se nanasajo na
leto 2020

Covid - ZIUPOPDVE/87 (C227) - obratun in 162
povracilo dodatkov v letu 2021, ki se nanasajo na
leto 2020

Covid - ZZUOOP/56 (C086) - obratun in
povracilo dodatkov v letu 2021, ki se nanasajo na
leto 2020

skopa 3241404

11.949
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Ugotovitve notranje revizije:

e Pri reviziji ni bilo ugotovljenih pomembnih
nedelujocih kontrolnih mehanizmov in iz njih
izhajajocih pomembnih tvegan;.

e Postopki pri sprejemanju notranjih aktov, ki
dolocajo upravicenost izplacila dodatkov
COVID-19 so bili v vseh pomembnih pogledih
izvedeni v skladu z normativho podlago
podrocja revidiranja.

e Notranje kontrole za zagotavljanje pravilnosti
obrac¢una dodatkov COVID-19 so bile v vseh
pomembnih pogledih vzpostavljene in so
delovale zadovoljivo. Obracuni dodatkov
COVID-19 so bili v vseh pomembnih pogledih
skladni z normativno podlago, sprejetimi sklepi
in osnovami, ki so bile podlaga za preveritev
pravilnosti obracuna.

o Notranje kontrole pri izstavljanju zahtevkov za
povracilo sredstev so bile v vseh pomembnih
pogledih  vzpostavljene in so delovale
zadovoljivo. Ugotovljeno je bilo odstopanje, da
pri izdaji zahtevkov URI-Socfa ni upostevala
zmanjsanja uveljavljenega zneska zaradi placila
oproscenih  prispevkov. lzvedba poracuna
preve¢ uveljavljenih zahtevkov v letu 2020 in
letu 2021 je bila narejena v novembru 2021.

e Notranje kontrole pri knjizenju poslovnih
dogodkov v zvezi z obraCunanimi in izpla¢animi
dodatki so bile v vseh pomembnih pogledih
vzpostavljene, pri c¢emer pomembne
nepravilnosti niso bile ugotovljene. Ugotovljena
je bila pomanijkljivost, ki se nanasa na odsotnost
vrac¢unanih prihodkov in stroskov za leto 2020,

12.

Tocka je obrazloZena v 4. poglavju tega dokumenta.

13.

URI-Soc¢a tako kot vsa leta ostaja nacionalna
rehabilitacijska inStitucija, saj obravnavamo vec kot
45 % ambulantnih in ve¢ kot 70 % hospitalnih
pacientov, ki prihajajo iz drugih regij Slovenije.
Regijsko delovanje se je v casu epidemije Se
okrepilo. Z regijskem delovanjem zagotavljamo
enakomerno pokritost cele Slovenije in preko
izvajanja kompleksne rehabilitacije in z delovanjem
Centra za poklicno in zaposlitveno rehabilitacijo
uspesno vratamo paciente nazaj na delo, v Solo in s
tem pripomoremo k SirSi druzbeni odgovornosti.
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ki so evidentirani v letu 2021, kar pa ni vplivalo
na izkaz presezka.

e Notranje kontrole pri pravilnosti izracuna
nadomestila place so bile v vseh pomembnih
pogledih  vzpostavljene in so delovale
zadovoljivo.

e Notranje kontrole pri pravilnosti sporocanja
podatkov o izplacanih dodatkih FURS so bile v
vseh pomembnih pogledih vzpostavljene in so
delovale zadovoljivo.

Primerjava rezultatov povpreéne samoocene ter
samoocenitve po posameznih elementih notranjega
nadzora javnih financ za zadnja 3 leta:

Komponente sistema Povprecne ocene
notranjih kontrol

1. Notr?nje kontrolno 3 3 3
okolje

2. Upravljﬁnje s 3 3 3
tveganji

3. Kontrolne dejavnosti 3 3 3

4. Informl'ra'nje '|n 3 3 3
komuniciranje

5. Nadziranje 3 2 3

Legenda:

4 - na celotnem poslovanju,

3 - na preteznem delu poslovanja,

2 - na posameznih podrocjih poslovanja,

1 - Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

0 - Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z
ustreznimi aktivnostmi

Register poslovnih tveganj je bil za leto 2021
posodobljen in obravnavan na kolegiju.

POJASNILA NA PODROCIIH, KIER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

V letu 2021 smo bili uspesen zaposlovalec tudi na
podrocjih, kjer je na Zalost veliko mladih brez dela,
to so podrocja delovne terapije, socialnih delavcev
ter srednjih in diplomiranih medicinskih sester.

Zelo pomembna je bila tudi odlocitev koordinacijske
skupine za COVID-19, da moramo prioritetno
sprejemati paciente iz akutnih bolniSnic. S to
odlocitvijo smo razbremenili akutne bolnisnice in
pospesili vracanje teh pacientov v domace okolje, na
delo ali v Solo.



Sodelovanje

Jaz lahko naredim stvari,
ki jih ti ne mores.

Ti lahko naredis stvari,
ki jih jaz ne morem.
Skupaj lahko ustvarimo

velike stvari.

Mati Tereza
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14. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIJIH DELA

14.1.1. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Konec leta 2021 je bilo v institutu redno zaposlenih Spodnja preglednica prikazuje primerjavo glede na
669 delavcev , od tega 74 ali 11,1 % za dolocen cas. sprejet nacrt zaposlovanja 2021 na dan 31. 12. za

V tem Stevilu niso upostevani 4 delavci, ki so bili izvajanje rednega programa.
konec leta zaposleni preko javnih del za dolocen ¢as.

Planirano st. zaposlenih Dejansko St. zaposlenih Dejansko St. zaposlenih
TARIFNI RAZRED na dan 31.12.2021 na dan 31.12.2021 na dan 1.1.2022
I 0 0 0

Il. 54 58 58

1. 7 7 7

V. 26 23 23

V. 145 144 144

VI. 6 7 7

VII. 366 365 361

VIII. 54 55 55

IX. 7 7

B placna 3 3 3
skops | e | e ] 665
Zaposlovanje v letu 2021 je teklo na podlagi rednem delu smo v skladu s planom 2021 za

ZIPRS202122, v skladu z usmeritvami Ministrstva za nedolocen ¢as zaposlili prehranskega svetovalca —
zdravje ter v skladu s potrjenim financnim nacrtom dietetika ter strokovnega sodelavca za odnose z
za leto 2021 in na podlagi dodatno odobrenih javnostmi. Za potrebe zahtev standarda izdelave
kadrov iz predhodnih splosnih dogovorov. medicinskih pripomockov smo zaposlili inZenirja
tehnologa, kar je bilo odobreno Ze v finanénem
V rednem programu smo nekoliko povecali Stevilo nacrtu 2020 (zaposleni v letu 2020 je podal odpoved
izvajalcev v J in E placnih skupinah. Prav tako smo v pogodbe o zaposlitvi).
zaCetku leta zaposlili specialistko FRM, ki je bila nasa
specializantka, s ¢imer smo nadomestili vrzel ob Prav tako smo v okviru projekta »Smernice pri
upokojitvi dolgoletne sodelavke. V okviru Ze zaposlovanju oseb z MAS« v obsegu 20 % zaposlitve
odobrenih specialistov FRM iz preteklih let smo za sklenili delovno razmerje na delovnem mestu
60 % delovnega casa zaposlili specialista FRM, razvojno raziskovalni sodelavec VII/2, in sicer za
vendar nam specialistov FRM $e vedno primanjkuje, dolocen c¢as do konca avgusta 2022 zaradi
saj vseh drugih odhodov zdravnikov specialistov podaljsanja projekta, ki ga financira MDDSZ.
FMR, nastalih z upokojitvami v preteklih letih, Se
nismo uspeli nadomestiti. Sprejeta je bila odlocitev, V skladu s sprejetim finan¢nim nacrtom 2021 smo
da zacasno zaposlimo 3 sobne zdravnike po uspeli nadomestiti napovedane upokojitve v J placni
konfanem sekundariatu, ki ¢akajo na odobritev skupini na delovnem mestu dietni kuhar, ekonomski

specializacije in se Zelijo v nadaljevanju specializirati referent, streznica Cistilka in 2 streZnici na oddelku
s podrocja fizikalne medicine in rehabilitacije. Z ter v E placni skupini ortopedskega tehnika,
njimi smo le delno resili nastale potrebe. socialnega delavca, psihologa in DMS. Nadomestili

smo Se druge sporazumne odhode, in sicer na
V letu 2021 smo za potrebe obvladovanja okuzb z delovnih mestih SMS, DMS, socialnega delavca in
virusom SARS-Cov-2 zaposlili 4 streznici za 6 psihologa. V plaéni skupini J nismo 3Se uspeli
mesecev in ter 2 srednji medicinski sestri za 12 nadomestiti odhoda vodje financ, bomo pa v
mesecno obdobje. Za potrebe izvedbe programa v februarju 2022 zaposlili koordinatorja VII/2 za
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podrocje dela plan in analize. Dosedaniji koordinator
prevzema delovno mesto analitik VII/2 zaradi
upokojitve dosedanje zaposlene na tem podrocju
dela. V letu 2021 smo nadomestili odhod inZenirja
tehnologa, ki smo ga zaposlili v letu 2020 zaradi
zahteve standarda glede izdelave medicinskih
pripomockov. Se vedno smo v iskanju diplomiranih
medicinskih sester za delo v treh izmenah, ki jih
nismo uspeli nadomestiti. Kljub veckratnim
ponovitvam objav nismo bili uspesni, a bomo z
iskanjem aktivno nadaljevali. K sodelovanju smo
povabili tudi zdravstvene fakultete.

Na dan 1. 1. 2022 smo imeli zaposleno eno osebo
vec kot smo planirali po Uredbi o nacinu priprave
kadrovskih  nacrtov  posrednih  uporabnikov
proracuna in metodologiji spremljanja njihovega
izvajanja za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, st.
3/20). Razlog za preseganje plana je zaposlitev
sanitetnega inZenirja zaradi nadzora, koordinacije in
spremljanja ciS€enja in razkuZevanja opreme za
izvajanje fizioterapije in delovne terapije ter druge
opreme.

Sicer smo sprotno sledili zacrtani kadrovski
strategiji. Manko dveh zdravnikov specialistov FMR
zaradi neuspelega kadrovanja sta pokrili dve
upokojeni zdravnici z zaposlitvijo za dolocen ¢as. Za
pokrivanje starSevskega dopusta logopedinje smo
izpad pokrili s sklenitvijo pogodbe z upokojeno
specialistko klinicne logopedije do konca leta 2021.

Stanje zdravnikov specialistov MDPS v Centru za
poklicno rehabilitacijo (CPR) se je konec leta 2021
okrepilo s specialistko, ki smo jo financirali iz lastnih
sredstev in je uspes$no zakljucila specializacijo. Sicer
CPR Se vedno ostaja na spodnji meji obvladovanja
delovnih obveznosti s tem kadrom, ki ga na trgu ni
moc¢ dobiti. Trenutno pokrivata delo specialista
zdravnik specialist MDPS s kraj$im delovnim ¢asom,
ki Ze izpolnjuje pogoje za upokojitev, ter zdravnik
specialist MDPS na podlagi podjemne pogodbe.
Izpad zaradi dokoncne upokojitve bo potrebno
pokriti z novim specializantom ali specialistom
MDPS.

Dolgoroc¢no moramo vlagati tudi v nove specialiste
klinicne logopedije in psihologije. Ker jih na trgu dela
ni, jih moramo izobraziti sami (stanje na 31. 12. 2021
8 specializantov iz klini¢ne psihologije in 3 iz klini¢ne
logopedije) in jih zato v casu krozenja ni na
delovnem mestu. Ker nam primanjkuje zdravnikov
specialistov, smo se usmerili v zaposlitev novih
pripravnikov, ki jih po konfanem usposabljanju
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motiviramo za pridobitev potrebne specializacije. To
prakso bomo sicer nadaljevali, vendar se zavedamo,
da je pomanjkanje teh profilov na celothem
slovenskem prostoru dolgotrajno in povzroca veliko
stisko in negotovost za prihodnost. Zato v tem
porocilu ponovno opozarjamo na breme, s katerimi
se spopadamo Ze nekaj let.

Stevilo zdravnikov specializantov FMR je konec leta
2021 12, od teh je 1 specializant MDPS.
Specializacijo FMR ni zakljuc¢il nobeden od
specializantov, zato se nadomestilo odhodov
specialistov FMR iz preteklih let ponovno zamika v
kasnejse obdobje. Je pa specializacijo iz MDPS
zakljucila ena specializantka.

Konec leta 2021 smo imeli v zdravstvenih programih
na usposabljanju Se 4 pripravnike, in sicer 4 srednje
zdravstvenike, ki bodo 6 mesecni program
usposabljanja zakljucili v januarju, aprilu, maju in
juniju leta 2022.

Na teh podlagah smo v soglasju s pristojnim
ministrstvom kadrovali potrebni kader za realizacijo
zacrtanega letnega programa.

Leto 2021 je bilo izjemno zahtevno leto kadrovanj,
saj smo izpeljali kar 112 postopkov objav, vecino
uspesno. Neuspesni smo bili priiskanju diplomiranih
medicinskih sester za vecizmensko delo, zato smo
objave podalj$evali kar nekajkrat. Se vedno nam
primanjkujejo, kar otezuje delovni proces zlasti v
trenutnih razmerah Sirjenja okuzbe virusa SAR-Cov-
2. Kritino tocko predstavlja splosno pomanjkanje
logopedov, ki jih prakticno ¢akamo, da dokoncajo
Studij in jim takoj ponudimo pripravnistvo. Veliko
manj je bilo prijav fizioterapevtov. To smo zaznali Ze
v preteklosti in mocno vpliva na vedno tezji izbor
dobrih kadrov, zlasti tistih s specialnimi znanji, ki jih
inStitut potrebuje. Prakticno nemogoce je pridobiti
specialista kliniéne logopedije in specialista kliniéne
psihologije. Med nezdravstvenim kadrom smo
veckrat ponavljali objave po streznicah in Cistilkah,
ki jih zaradi znanih pogojev dela tezko privabimo,
zato smo njihove daljSe izpade resevali z zacasnimi
pogodbami sklenjenimi z Zze upokojenimi sodelavci.
Nastale tezave in njihovo reSevanje se podaljsuje v
leto 2022.

Nacrtovani zakljucki specializacij ve¢ kandidatk
zaradi koris¢enja pravice do materinskega in
starSevskega dopusta se zamikajo za nekaj let. Stiske
nastajajo tudi zaradi pravice mater, ki lahko delajo s
krajSim delovnim ¢asom od polnega za otroka do
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njegovega konca 1. razreda osnovne Sole. V iskanje
teh kadrov se vlaga ogromno naporov tako vodij
poklicnih skupin, kot strokovne direktorice instituta,
ki skuSajo v povezavi z razlicnimi fakultetami najti
ustrezne kandidate, ki bi bili pripravljeni delati v
terciarni ustanovi z zahtevnimi pacienti in hkrati
delovati pedagosko in raziskovalno, kar nam nalaga
nase poslanstvo. TeZava je vecplastna, delno pa na
to vpliva tudi nacin nagrajevanja zaposlenih v
terciarni ustanovi. Zato na zapisane teZave
kadrovanja znova opozarjamo.

Zaposlovanje 18 pripravnikov je bilo izvedeno v
skladu s sklepom strokovnega sveta instituta.

Delez invalidov se je v primerjavi z letom 2020 znizal
na 6,54 %, kar pomeni, da smo glede na zakonsko
zahtevanih 6 % za zdravstvo tik nad predpisano
kvoto zaposlenih invalidov.

V letu 2021 smo imeli 73 primerov 0z. 11 % bolniske
odsotnosti nad 30 dni, kar je enako kot leto prej. Za
22 primerov se daljsa bolniSka odsotnost nadaljuje v
leto 2022, od tega sta 2 primera Se iz leta 2020 in 20
primerov iz leta 202. Tudi =zaradi tovrstnih
odsotnosti je bilo mocno otezeno normalno
izvajanje programa dela, zato smo resitve iskali v
zaposlitvah za doloen ¢as kot nam omogoca
zakonodaja. Nadomescanje z dodatnimi kadri je bilo
odobreno le v nujnih primerih. Delno smo
pomanjkanje kadra pokrivali tudi s pripravniki,
vendar ti zaradi svojega skrajSanega usposabljanja
ne morejo ustrezno nadomestiti odsotnega delavca.
Izpade dela smo reSevali Se s prerazporeditvami
usposobljenega kadra oziroma z razpoloZljivimi
notranjimi kapacitetami, s katerimi smo lahko
dogovorili povefan obseg dela. Vendar vse tezje
odpravljamo take izpade kadrov, ne da bi s tem
vplivali na zadovoljstvo pacientov, saj Zelimo
ohraniti kakovost nasih storitev in motiviranost
zaposlenih za delo.

Stisko s pomanjkanjem ustreznega kadra je Se
dodatno poslabsala razglasena in dolgo trajajoca
epidemija, ki se je sicer uradno zakljucila junija 2021,
okuZzbe pa so narascale tudi Se v zadnji tretjini leta
2021. Zaradi okuzb je prislo do dodatnega izpada
kadrov oziroma so bili zaposleni v stiku z okuzenim
poslani v karanteno ali so zaradi varstva otrok ostali
doma. Na povecanje odsotnosti je vplivalo tudi
koris¢enje letnega dopusta za leto 2020, ko
zaposleni niso mogli koristiti dopusta zaradi
razglaSene karantene in drugacne organizacije dela.
V primerjavi z letom 2020 je v letu 2021 sicer
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beleznih veliko manj ur iz naslova koris¢enja
karantene, visje sile in ¢akanja.

Dolgotrajne bolniske odsotnosti smo imeli
predvsem v zdravstveni negi med zdravstvenimi
tehniki, med ostalimi zdravstvenimi delavci in
zdravstvenimi sodelavci izstopajo Se fizioterapeuvti,
sledijo jim socialni delavci, delovni terapevti in
psihologi, pa tudi mladi zdravniki na specializaciji in
diplomirane medicinske sestre. Med
nezdravstvenimi delavci smo imeli daljSe bolniske
odsotnosti med Cistilkami, streznicami, pomoznimi
delavci v kuhinji in kuharji, zato se nismo mogli
izogniti zaCasnim pokrivanjem teh izpadov. Z
nadomeséanjem smo le delno razbremenili
preobremenjene zaposlene. V letu 2021 smo belezili
povecanje daljsih bolniskih odsotnosti iz 2,06 % ur v
letu 2020 na 2,77% ur vseh bolniskih odsotnosti v
letu 2021.

Zaradi koris¢enja pravic za delo s krajsim delovnim
¢asom in novih porodniskih odsotnosti so med
letom 2021 nastale nove povecane potrebe
predvsem po fizioterapevtih in delovnih terapevtih,
srednjih medicinskih sestrah in Se po psihologih,
logopedu, farmacevtu ter zdravniku specializantu
FRM. Dodatno delovho mo¢ sicer predstavljajo
pripravniki zdravstvenih profilov, vendar je njihovo
delo omejeno na dolocene delovne procese, ki jih
lahko izvajajo le pod nadzorom mentorjev. Na
podlagi spremljanja absentizma se v prihajajocem
obdobju ne bomo mogli izogniti potrebam po
nadomestilu dalj ¢asa odsotnih tudi na nekaterih
delih v poslovno upravnih in oskrbovalnih sluzbah,
zato bomo morali poiskati ustrezno nadomestilo
znotraj in izven instituta tudi zanje.

Zakonodaja s svojimi omejitvami zaposlovanja Se
vedno posega v normalno izvajanje rednega
programa za dosego zacrtanih obveznosti po
finanénem nacrtu. Delovna zakonodaja predpisuje
zaposlovanje za nedolocen cas in le v izjemnih
primerih dopusca delo za dolo¢en ¢as. To moramo
upostevati takrat, ko gre za isto delo, ki ga lahko
zaposleni izvaja najvec dve leti, po tem obdobju je
mozZna samo zaposlitev za nedolocen ¢as. Zato to v
zadnjih letih vpliva na sklepanje pogodb o
zaposlitvah za nedologen ¢as. Stevilo zaposlenih za
nedolocen ¢as konec leta 2020 je bilo 588, na dan
31.12.2021 pa 595. Vse odobrene zaposlitve za
izvajanje rednega programa po SploSnem dogovoru
za leto 2021 so bile izvedene za nedolocen cas, za
dolocen cas pa samo zaposlitve iz naslova
obvladovanja okuzb COVID-19.
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V institutu se je na novo zaposlilo 91 delavcev, kar je
za dva veC kot v preteklem letu, odslo pa 83
zaposlenih (v letu 2020 jih je odSlo 63). Zaradi
odhodov zaposlenih za nedolocen cas ali upokojitev
smo zaposlili specialista FRM, ortopedska tehnika,
fizioterapevte, socialne delavce, delovne terapevte,
srednje medicinske sestre, diplomirane medicinske
sestre, delovnega terapevta, psihologa,
rehabilitacijskega tehnologa, voznika reSevalca.
Med nezdravstvenimi delavci je bilo potrebno za
nedolo¢en nadomestiti odhode in upokojitve na
delovnih mestih finanéno racunovodski delavec,
inZenir tehnicnih strok, prehranski svetovalec,
sodelavec za odnose z javnostmi, Cistilka, dietni
kuhar, vodja sluzbe za pravne kadrovske in splosne
zadeve, v.d. generalnega direktorja instituta.

Zaposleni za dolocen Cas so bili pretezno zaposleni
za pokrivanje zaposlenih v ¢asu daljSe bolniske
odsotnosti, materinskega in starSevskega dopusta,
za potrebe povecanega obsega dela v zunanji lekarni
zaradi povecanja prodaje. Med 74 zaposlenimi za
dolocen ¢as nadan 31. 12. 2021 smo imeli 4 delovne
terapevte, 2 farmacevta, 10 fizioterapevtov, 1
logopeda, 1 inZenirja ortotike in protetike, 1
mladega raziskovalca, 1 pomocnika direktorja za
zdravstveno nego, 5 psihologov (od tega 2 na
projektu Prehod mladih), 1 rehabilitacijskega
tehnologa, 3 socialne delavce, 1 diplomnirano
medicinsko sestro, 12 srednjih medicinskih sester, 1
bolnicarja negovalca, 3 streznice in 2 C(istilki, 6
strokovnih sodelavcev na projektu ZPZR, 3 sobne
zdravnika, 12 zdravnikov na specializaciji (od tega 1
za MDPS) in 1 zdravstvenega administratorja.

Pomanjkanje deficitarnih specialistov klinicne
logopedije in psihologije se nadaljuje. Ponudili smo
moznost novim kandidatom in s tremi logopedi in
enim psihologom podpisali pogodbe o specializaciji.
V letu 2021 je uspesno zakljucila specializacijo iz
klinicne logopedije ena specializantka. V enem
primeru se koncanje specializacije zaradi pravice
matere do koris¢enja materinskega in starSevskega
dopusta zamika v kasnejSe obdobje, zato se tezave s
pomanjkanjem novih  specialistov  klinicne
psihologije ne zmanjsujejo. Z enakim problemom se
srecujemo tudi na podrocju specializacij iz klinicne
logopedije.

Se nadalje nas pesti pomanjkanje zdravnikov
specialistov MDPS v Centru za poklicno
rehabilitacijo, ker nismo uspeli vseh nadomestiti po
upokojitvah v preteklih letih. Dodatno breme je
nastopilo z odhodom predstojnice Centra za
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poklicno rehabilitacijo konec leta 2018, ki nadaljuje
z delom pri nas le 40 % delovnega Casa. Poleg nje
ostaja v Centru za poklicno rehabilitacijo Ljubljana
na delu $e starejsi zdravnik specialist MDPS, ki je
napovedal upokojitev Ze v letu 2020, a je zadevo
zaenkrat zamaknil v leto 2022. Situacijo sta delno
olajsala nasS specializant, ki je decembra 2020
uspesno zakljucil specializacijo, ter specializantka, ki
je specializacijo uspesno zakljucila decembra 2021,
oba nadaljujeta z delom za nedolocen Cdas.
Nadejamo se, da bomo v naslednjem letu zaposlili Se
enega specialista, ki ga nujno potrebujemo za
izvajanje poklicne in zaposlitve rehabilitacije.

K zaposlitvi specialista MDPS nas zavezujejo
obveznosti, ki jih izvaja Center za poklicno
rehabilitacijo, saj dolocenih nalog centra ne more
opravljati specialist druge specialnosti. V programu
zaposlitvene rehabilitacije, ki ga izvajamo za
Ministrstvo za delo, druzZino, socialne zadeve in
enake moZnosti, je Ze z Zakonom o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov izrecno
navedeno, da mora imeti vsak tim za poklicno
rehabilitacijo specialista medicine dela, prometa in
Sporta. Prav tako je potrebno sodelovanje
specialista medicine dela, prometa in Sporta v
programu, ki ga financira ZZZS in je namenjen
varnemu vracanju na delovno mesto, saj je velika
teZa na znanijih, ki jih je mogoce pridobiti le preko te
specializacije.

Skozi celo leto smo sledili zadrtanim ciljem
zaposlovanja na vseh segmentih delovnega procesa.
Na podroc¢ju rednega programa smo odhode
zaposlenih za nedolocen ¢as (od tega 13 upokojitev)
delno nadomestili s kadri, ki so se z delom za
dolocen cas v institutu Ze dokazali. Preostale smo
poiskali na trgu in jih zaposlili na novo. Konec leta je
ostalo Se nekaj odprtih postopkov, in sicer ponovno
iS¢emo diplomirane medicinske sestre, vodjo financ
in vodjo ekonomsko finanéne sluzbe. Odhod vodje
Sluzbe za ravnanje s ¢loveskimi viri smo nadomestili
z Ze zaposleno sodelavko.

Pri iskanju nadomestnega kadra nismo imeli vecjih
tezav z zaposlitvijo delovnih terapevtov, psihologov,
socialnih delavcev in med nezdravstvenimi delavci
administrativnih delavcev za delo v zdravstveni
administraciji, saj je na trgu dovolj ponudbe.
Nasprotno smo morali veckrat ponoviti objavo za
diplomirano medicinsko sestro za vecizmensko delo
ter vodjo financ. Prijave so bile redke in neustrezne,
objave podaljSujemo v leto 2022.
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Zavrnitev  zaposlitev  zaradi  neizpolnjevanja
zdravstvene usposobljenosti za delo v letu 2021
nismo imeli, zgolj nekaj priporocil za ponovni
pregled v roku 6 mesecev. Nekatere daljSe vrzeli
med odhodom in novo zaposlitvijo smo pokrili z
zaCasno pogodbo z upokojencem za najve¢ 60 ur
mesecno ali pa je bilo potrebno odrediti nadurno
delo.

Zaposlenih za nedolocen cas je bilo konec leta 2021
skupaj 591, kar je 2 vec kot konec leta 2020.

Razmerje med moskimi in Zenskami ostaja na ravni
leta 2020 in je 23 % proti 77 % v korist Zenske
delovne sile. Zaradi visokega odstotka zaposlenih
Zensk prihaja med letom do povecanega izpada le-
teh zaradi nastopa materinskega in starSevskega
dopusta, kar zahteva stalno iskanje novih moci za
njihovo nadomestilo. Tako je bilo v konec leta 2021
na porodniskem dopustu oziroma odsotnih zaradi
nege in varstva otroka 20 delavk (v prehodnem letu
25) oziroma 2,95% vseh zaposlenih. Trend
porodniskih odsotnosti je v primerjavi s preteklim
letom upadel. StarSevsko varstvo s krajsim delovnim
¢asom od polnega je uveljavljalo 25 delavk, 2 vec kot
v preteklem letu. Na tem segmentu je v zadnjih letih
priblizno enak trend koris¢enja pravice do
skrajSanega delovnega casa. 9 zaposlenih jih je
delalo 35 ur na teden, 11 po 30 ur, 1 po 25 urin 4 po
20 ur na teden. Najve¢ med njimi je bilo 11
fizioterapevtov. Poleg mater smo imeli 7 delavcev
na ocetovskem dopustu, kar je 2 vec kot v preteklem
letu, medtem ko zakonske mozZnosti koriScenja
nepla¢anega dopusta ni izrabil nihce.

Starostna struktura zaposlenih ostaja enaka kot
preteklo leto. Povprecna starost je 42,9 let.

Fluktuacija v letu 2021 je v primerjavi s preteklim
letom visja za 2,3 % in znasa 10,98 %.

V letu 2020 smo po sklenjenih pogodbah o izvajanju
javnih del zaposlili 4 delavce, enako kot je bilo
planirano.

Z delom je prenehalo 75 delavcev, 12 vec kot v
preteklem letu, od tega najvec¢ 35 v zdravstvenih
programih, 2 v lekarni, 3 v Centru za ortotiko in
protetiko, 9 (od tega 8 specializantov) v vodstvu, 6 v
Servisni sluzbi, 15 (od tega 3 na javnih delih) v
Centru za poklicno rehabilitacijo, 2 v Ekonomsko
financni sluzbi in 3 v Sluzbi za ravnanje s ¢loveskimi
viri.
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Delovno razmerje za nedolocen cas je prekinilo 55
zaposlenih. Od teh je bilo 13 starostnih upokojitev in
nobene invalidske. Imeli smo 41 sporazumnih
prenehanj, 14 vec kot preteklo leto. Vecina teh
zaposlenih je odsla iz osebnih razlogov, ker so si nasli
zaposlitev blizje svojemu novemu bivalis¢u, nekateri
so odsli zaradi ugodnejSe ponudbe zaposlitve za
nedolocen cas in boljSega placila dela. Leta 2021
smo imeli 2 primera izredne odpovedi delovnega
razmerja zaradi negativne ocene poskusnega delain
1 primer smrti.

Med dolgoletnimi sodelavci, ki so se v letu 2021
upokojili, so socialni delavec, psiholog, ortopedska
tehnika, pravnik, fizioterapevtka, ekonomski
referent, Cistilki, streZnica in receptor v Mariboru.

Zaradi smrti smo izgubili dolgoletno sodelavko na
podrocju c¢is€enja in zaradi odpovedi vodjo financ v
ekonomsko financni sluzbi. Vseh prenehanj nismo
nadomestili, nekaj postopkov iskanja manjkajocih
kadrov se nadaljuje v letu 2022. V nekaterih
primerih bomo lahko zaposlili pripravnike, ki so
dokoncali usposabljanje z opravljenim izpitom v
januarju leta 2022 oziroma bomo ponudili delo
tistim zaposlenim za dolocen ¢as, ki so se v ¢asu
nadomescanja izkazali zelo uspesno.

Delovno razmerje za dolocen cas je prenehalo 20
zaposlenim. Med njimi so bili zaposlenih, ki so
nadomescali odsotne v casu daljSe bolniske ali
starSevskega in materinskega dopusta ali so
pokrivali delo na projektu Prehod mladih in projektu
Zgodnja poklicna in zaposlitvena rehabilitacija.

V letu 2021 je bilo zaradi dolgih bolniskih izostankov
in zdravstvenih omejitev 7 zaposlenih obravnavanih
na Invalidski komisiji pri ZPIZ-u, 7 pa v ostalih
postopkih povezanih z invalidnostjo. Vedcina
invalidskih postopkov, ki so trajali vec let, se je
koncalo v letih 2019, 2020 in 2021. V tem obdobju
se je zakljucilo 7 primerov ugotavljanja invalidnosti
zaposlenih s strani Invalidske komisije. Vsem
zaposlenim, ki so na novo pridobili status invalidne
osebe, ali pa Ze obstojecim, ki so jim bile dodane
nove zdravstvene omejitve, smo uspeli poiskati
ustrezno delovno mesto, prilagojeno njihovim
omejitvam za delo. Stirje zaposleni s statusom
invalida so prenehali z delom v institutu (3 starostna
upokojitev, 1 sporazumno prenehanje delovnega
razmerja). Trije primeri (eden iz leta 2019, dva iz leta
2021) vezani na obravnavo pred Invalidsko komisijo
so Se vedno v razlicnih fazah obravnave in se
nadaljujejo v letu 2022.
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V institutu smo imeli na dan 31. 12. 2021 zaposlenih
44 oseb s statusom invalidne osebe, kar predstavlja
6,54 % vseh zaposlenih. DeleZ se je v letu 2021 znizal
za 1 % (starostne in invalidske upokojitve) tako, da
se je prekinil trend zadnjih petih let, kjer je Stevilo
zaposlenih invalidov predstavljalo cca 7% vseh
zaposlenih (leto 2020=48 (7,21 %), leto 2019=47
(7,06 %), leto 2018=45 (7,06 %), leto 2017=42
(6,93%), leto 2016=41 (7,05%)). Od tega 21
invalidov dela v skrajSanem delovnem casu 4
ure/dan, 6 invalidov dela po 6 ur/dan in 17 invalidov
je zaposlenih v polnem delovnem casu, vendar z
omejitvami pri delu.

V mesecu juniju se je invalidsko upokojil sodelavec,
ki je bil zaposlen v podporni zaposlitvi Sest ur
dnevno tako, da nimamo nikogar ve¢ zaposlenega
na tem segmentu.

Z zaposlenimi invalidi smo zagotavljali zakonsko
doloéeno 6% zaposlitveno kvoto invalidov. V
povprecju smo imeli v letu 2021 na mesec
zaposlenih 40,4 invalidov oziroma povprecno 6,2
invalidov nad potrebno kvoto (leto 2020=7,17; leto
2019=6,5; leto 2018=5,6; leto 2017=5,5; leto
2016=5,25).

Pri vseh invalidskih postopkih smo se aktivno
dogovarjali z zaposlenimi, iskali primerne resitve
znotraj inStituta in jih s posameznimi vodji tudi
dogovorili. Aktivnosti so potekale tudi na ravni s
poobladéeno zdravnico MDPS, ki nam je nudila
ustrezno strokovno pomoc in podporo.

Tudi v letu 2021 smo redno mesecno spremljali
podatke za izdelavo analize bolniskih odsotnosti.
Skrben prikaz in primerjavo s slovenskim
povprecjem ni mozno narediti, ker v ¢asu izdelave
tega porocila Se ni na voljo republiskih podatkov, ki
jih posreduje Nacionalni institut za javno zdravje
Sele v mesecu marcu. Prva kratka analiza kaZe na to,
da smo imeli v letu 2021 zaradi bolniskih odsotnosti
izgubljenih 6,6 % vseh opravljenih ur, kar je manj kot
leta 2020, ko je bila 7,33 %. Z upostevanjem izrednih
odsotnosti v ¢asu epidemije zaradi karantene, visje
sile in ¢akanja na delo je ta delez znasal 7,38 % (v
letu 2020 je 7,84 %). Zaradi spremembe okuzbe na
delovhem mestu iz »poskodbe na delu« v
»bolezen«, se je v letu 2021 znizalo Stevilo ur
bolniske odsotnosti zaradi poSkodbe pri delu in se
priblizalo obsegu ur iz preteklih let.

Splosno ugotovljeni razlogi za krajSe bolniske
odsotnosti sicer ostajajo podobni kot v preteklih
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letih. To so bolezni v ¢asu nosecnosti, manjsi vnaprej
predvideni operativni posegi, nega otrok in kronicna
obolenja ter posledi¢cno kratkotrajnejsa zdravljenja
in rehabilitacija. BolniSke do 30 dni predstavljajo v
letu 2021 skupaj 39.432 ur ali 3,77 %, kar je za
0,38 % vec izgubljenih ur kot leta 2020. Odsotnost
zaradi vzrokov COVID-19 znasa $e dodatnih 10.448
ur, kar znaSa skupno odsotnost 49.880 ur, v
primerjavi z letom 2020, ko je skupna odsotnost
znaSala 128.431 ur. V letu 2021 nismo beleZili
povecane odsotnosti zaradi prehladnih in gripoznih
obolenj, kar lahko pripiSemo predvsem striktnemu
nosenju zasCitnih mask, razkuzevanju rok ter
vzdrievanju socialne distance. Ceprav se je v
mesecu novembru 2021 proti gripi cepilo bistveno
manj zaposlenih, kot v letu 2020, le 80 oziroma 12 %
vseh zaposlenih, v institutu nismo zaznali
povecanega Stevila obolelih iz tega naslova.

Pri bolniskih odsotnostih nad 30 dni je najpogoste;jsi
razlog bolezen. To so tezje oblike bolezni, odsotnost
zaradi nosecnosti, operativni posegi in daljSe
rehabilitacije po koncanih posegih, daljSe odsotnosti
zaradi teZav s skeletom, zlasti pri zaposlenih na
podrocju nege, Cis€enja in kuhinje. Pri njih so
najpogostejsi razlogi poskodbe ter starostne in
poklicne obrabe. Iz navedenih razlogov je
zdravljenje  dolgotrajno z vmesno uvedbo
invalidskega postopka. V letu 2021 je bilo skupaj 73
primerov odsotnosti zaradi daljSe bolezni, kar je
enako kot v letu 2020. Zaradi poskodbe izven dela je
bilo v daljSi odsotnosti 8 zaposlenih in 2 primera
zaradi poskodbe pri delu. DaljSo odsotnost zaradi
nege druzinskega clana smo imeli pri 1 zaposleni.
Dva primera daljSe odsotnosti iz leta 2020 in
preostalih zacetih v letu 2021 se nadaljujejo v leto
2022. Skupaj se tako nadaljuje 22 primerov daljsih
odsotnosti.

Zaradi virusa SARS-CoV-2 je bilo izdanih 76 odredb
delodajalca o napotitvi v preventivno izolacijo in 3
sklepi o odreditvi zaCasnega ¢akanja na delo, izdani
so bili ugotovitveni sklepi o opravi¢eni odsotnosti z
dela zaradi visje sile zaradi varstva otrok, sklepi o
izplacilu dodatkov za delo v rizi¢nih razmerah po
KPJS ter ZIUPOPDVE (J placna skupina) ter sklepi o
izplacilu dodatkov za neposredno delo s COVID-19
pacienti po ZZUOOP. V casu velike kadrovske stiske
drugih zdravstvenih ustanov z velikim Stevilom
hospitaliziranih za COVID-19 smo z UKC Ljubljana
sklenili sporazum in k njim zacasno prerazporedili 8
zaposlenih za pomoc in reSevanje nastale situacije.
Prerazporeditve so se izvajale do 31. 12. 2021.
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V skladu z letnim nacdrtom promocije zdravja
ugotavljamo in analiziramo vzroke bolniskih
odsotnosti. S sledenjem in stalnim analiziranjem
bolniskih  odsotnosti se  Zelimo  pribliZati
dolgoro¢nemu cilju obdrzati ure odsotnosti
zaposlenih pod mejo 6 %. Z namenom izboljSanja
stanja na tem podrocju smo v preteklih letih naredili
velike korake. Zaceli smo Ze leta 2007, ko smo z
internim projektom Cili, zdravi in zadovoljni
zaposleni prepoznali probleme in nakazali smeri
razreSevanja razlicnih problemov zaposlenih. Danes
na tem aktivno delujejo razli¢ni timi v okviru polnega
certifikata DruzZini prijazno podjetje (DPP).

Kljub nemogocdim delovnim razmeram v casu
epidemije je bil aktiven Tim za zdravo delovno
okolje. Obravnaval je 18 primerov prilagoditev
delovnih mest, od tega za 2 invalida. 12 primerov
ureditve  delovhega mesta z ergonomsko
prilagojeno delovno opremo je bilo uspesno
zakljucenih, 6 primerov ostaja v teku realizacije).
Prilagoditve so bile v celoti realizirane za zaposlene
v Centru za ortotiko in protetiko, delne realizacije so
bile izvedene v nabavni sluzbi, SRCV in zdravstvenih
programih. Pri vecini nereSenih primerov gre za
dolgotrajno preizkusanje delovne opreme, do
katere je priSlo zaradi odsotnosti zaposlenih v ¢asu
epidemije ali pa so bili predlogi s strani zaposlenega
oziroma vodje podani v drugi polovici leta 2021.

Poleg tega je bil v ¢asu epidemije zelo dejaven Tim
za svetovanje, pomoc in podporo zaposlenim. Na
podlagi protokola dela in po ponovni objavi
kontaktov za individualno svetovanje so clani tima
svetovali v 54 razlicnih primerih s podrocja
druzinskih odnosov v povezavi z razvezo in postopki
v drugih ustanovah, socialno varstvenih pravic
zaposlenih oziroma njihovih otrok in druZinskih
¢lanov, socialno varstvenih pravic za zaposlene,
njihove starse in bliznje sorodnike, nudili podporo in
povezavo z drugimi kompetentnimi zunanjimi
ustanovami v primeru druzZinskega nasilja ter

svetovali in nudili pomoc¢ in podporo pri
problematiki, ki se nanasa na tezave v
funkcioniranju v delovnem okolju. Delovali so
diskretno in individualno. V enem izjemno
kompleksnem primeru je Tim opozoril na
nesposStovanje vrednot instituta in pobudo za
ukrepanje ob krsitvi naslovil na generalnega

direktorja instituta. Takega odklona do sedaj nismo
zaznali. V okviru tima na podlagi Pravilnika proti
spolnemu in drugemu trpinéenju na delovnem
mestu deluje tudi imenovana pooblaséenka za
mediacije.
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Tudi v letu 2021 smo izvedli naloge povezane z
izvajanjem ukrepov za omilitev posledic epidemije
od izdajanja odlocb zaradi koris¢enja visje sile zaradi
varstva otrok do izdaje Stevilnih sklepov ob
pripadajocih dodatnih za delo v izrednih razmerah,
za nevarnost in posebne obremenitve v casu
epidemije za javne usluzbence v J plaéni skupini ter
za neposredno delo s Covid-19 pacienti. V okviru
kadrovske funkcije smo realizirali naloge na
podrocju zaposlovanja, varstva pri delu, spremljanja
bolniSkega staleza in invalidiziranja, izobrazevanja
novo zaposlenih s podroc¢ja napredovanj, javnega
naro€anja, varstva osebnih podatkov in drugih
zakonskih  novosti  povezanih s  Stevilnimi
spremembami zakonov in drugimi uredbami,
izdanimi zaradi urejanja pravic zaposlenih v ¢asu
epidemije in neposredno po njej. Skozi leto smo
spremljali nacrt zaposlovanja in sledili predlogom
kariernega razvoja zaposlenih. Izvedli smo letne
razgovore skupaj z ocenjevanjem za napredovanje.
K merjenju klime in zadovoljstva zaposlenih v letu
2021 e nismo pristopili. Cilj je, da bi zadovoljstvo/
zavzetost zaposlenih narascala oziroma vsaj ne
padala.

V letu 2021 smo nadaljevali z izvajanjem ukrepov
polnega certifikata DruZini prijazno podjetje, ki nam
omogocajo lazje usklajevanje druZinskega in
poklicnega Zivljenja.V letu 2021 se je zakljucil
triletni cikel izvajanja oziroma uvajanja novih
ukrepov (obdobje 1.4.2018-1.4.2021), zato je
bilo izdelano Koncno porocilo o implementaciji
ukrepov v postopku ohranitve polnega certifikata. V
septembru 2021 smo imeli revizorski pregled, po
katerem smo prejeli pozitivno mnenje k izvajanju
ukrepov certifikata DPP. Revizorka je podala tudi
priporocila za izboljSave obstoje¢ih ukrepov in
uvedbo novih (semafor, izobrazevanje vodij o
ukrepih DPP vsaj enkrat letno, ocenjevanje vodij s
strani zaposlenih). V letu 2021 smo nadaljevali s
sprejetimi aktivnostmi in realizirali vecino sprejetih
ukrepov. Tim DPP se je v letu 2021 sestal trikrat.
Pozitivno je, da imamo tematiko usklajevanja
poklicnega in druZinskega Zivljenja vklju¢eno v letne
razgovore. V tem obdobju smo na novo uvedli ukrep
»Obdaritev otrok zaposlenih ob njihovem rojstvu,
ga formalizirali in ga redno izvajamo. Deluje
pooblaséena oseba za notranje komuniciranje in
informiranje. IzboljSave delujejo Se pri dveh starih
ukrepih. Ukrep »Semafor - prilagoditev delovnega
Casa, ki daje moznost vecje fleksibilnosti delovnega
Casa zaposlenim v dogovoru z vodjem in dodatno
odobritvijo  generalnega  direktorja. = Ukrep
»Delovanje tima za usklajevanje poklicnega in
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zasebnega Zivljenja — Tim DPP« je prinesel dodatno
Siritev tima na nove clane iz drugih delovnih sredin,
ki Se niso bile zastopane. Prislo je tudi do menjave
¢lanov zaradi odhodov ali Zelje posameznih ¢lanov
po menjavi z drugim zaposlenim. Pobuda preteklega
revizijskega pregleda je prinesla vecjo neposredno,
ustno komuniciranje ¢lanov tima z zaposlenimi,
boljSe informiranje, zbiranje pobud in dajanje
povratnih informacij. Ukrepi DPP dajejo moZnost
vsem zaposlenim, da se z vodji o njih pogovorijo na
rednih letnih pogovorih za boljSe usklajevanje
druzZinskega in poklicnega Zivljenja. V okviru ukrepa
»Vesfine vodstva« imamo sprejet kodeks
poslovnega delovanja, ki ga imenujemo Kodeks
ravnanja zaposlenih in ga prejme vsak novo
zaposleni. V okviru ukrepa »Komuniciranje z
zaposlenimi« je na razpolago BroSura z vsemi
izbranimi ukrepi DPP in je dostopna vsem
zaposlenim na intranetu. Certifikat DPP je med
zaposlenimi v vecini prepoznan kot dober motivator
za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Po
mnenju zaposlenih in revizorskega pregleda so
kljucne teme, ki jih je v prihodnjem obdobju
potrebno Se bolj naslavljati, izobrazevanje vodij,
medgeneracijsko  sodelovanje in fleksibilnost
delovnega ¢asa. Skozi celo leto je izhajalo interno
glasilo Gibko, prav tako pa smo uvedli »Gibke
novicke«, ki jih zaposleni prejmemo na sluzbene
elektronske naslove z namenom, hitrega
obvescanja. Med epidemijo je zaZivelo informiranje
na intranetu pod naslovom Koronavirus, kjer lahko
zaposleni na enem mestu preberejo najnovejSe
sprejete sklepe posebne skupine, ki usklajuje in
usmerja delo vseh zaposlenih v ¢asu povecanih
okuzb.

V letu 2021 je bilo na podlagi Pravilnika o
preventivnih zdravstvenih pregledih (Uradni list RS,
$t. 87/02) ter zahtev Ocene tveganja periodi¢no
zdravstveno napotenih 241 delavcev instituta, 33 se
pregleda ni udeleZilo (odhodi, porodniske,
upokojitve, daljSe bolniske, drugi razlogi). Z izbrano
pooblaséeno zdravnico MDPS smo aktivno
sodelovali. Dopolnili smo prvotno oceno tveganja z
dodatno oceno tveganja za COVID-19 po delovnih
enotah instituta v sodelovanju z MDPS. Konénega
letnega porocila o vseh zdravstvenih pregledih v letu
2021 in analize obolenj po mednarodni kvalifikaciji s
strani nove pooblas¢ene zdravnice MDPS $e nismo
prejeli. Na podlagi zbranih posamicnih mesecnih
porocil lahko ugotovimo, da je popolnoma zmoznih
za delo 90 % pregledanih delavcev, ostali so
sposobni z omejitvami. Omejitve so v preteznem
delezu zaradi potrebe korekcije vida z ocali ali
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lecami, nekaj zaposlenih ima ¢asovne omejitve ali
omejitve glede dvigovanja bremen ali dolgotrajnih
prisilnih drz, omejitve pri obremenitvah vratne in
ledvene hrbtenice, omejitve gibov rok nad visino
ramen in ugotovljenih omejitev po odlocbi
invalidske komisije. Trajno nezmoznih predlogov za
prerazporeditev na drugo delovno mesto ni bilo. V
inStitutu Se naprej belezimo 1 primer priznanja 50 %
poklicne bolezni.

V letu 2021 se je pripetilo 13 nesrec pri delu, od tega
sodi v to kategorijo 11 nesrec, priznanih zaradi
okuzbe s COVID-19 do takrat, ko se je okuzba na delu
priznavala Se kot poSkodba na delu. Dejanskih
nesre¢ pri delu beleZimo zgolj 2, nanasata se na
poskodbo leve roke in leve noge. Vse nesrece pri
delu skupaj so terjale kar 18 dni bolniske odsotnosti
(brez odsotnosti zaradi COVID-19). Pogostost nesrec
(odstotek nezgod na 100 zaposlenih) je 12,6 %,
medtem ko znasa resnost nesrec (Stevilo izgubljenih
dni na nezgodo) 9 dni. Prijavljenih je bilo 7
incidentov brez posledic okuzbe ali ostalih
zdravstvenih posledic. Vse nesrece pri delu smo
raziskali, napisali ustrezen zapisnik, izdali obrazec
ER-8 ter jih na posebnih obrazcih po zakonu prijavili
inSpekciji za delo.

Aktivnosti promocije zdravja na delovnih mestih in
program promocije zdravja za leto 2021 se zaradi
epidemije ni izvajal, saj so se upostevala navodila
Skupine za koordinacijo za preprecevanje okuzbe s
COVID-19. Niso bile izvedene notranje delavnice na
temo »Ohranjanje zdrave hrbtenice s prakti¢nim
prikazom fizioterapevtskih vaj« za zaposlene v
nekaterih upravno poslovnih sluzbah in interne
delavnice za delavce zdravstvene nege na temo
»Kakovost in varnost v zdravstvu«. V okviru skupine
promotorjev zdravja je zastalo izobraZevanje nase
klinicne psihologinje na temo »Stres«. Rezultatov
merjenja klime in zadovoljstva zaposlenih za leto
2020 zaposlenim po enotah nismo uspeli
predstaviti, so pa rezultati, tako kot vsako leto
objavljeni na intranetu. Predvideno je bilo srec¢anje
zaposlenih po sluzbah in enotah klinike, kjer bi

ponovno vsem zaposlenim, zlasti pa novo
zaposlenim, predstavili ukrepe certifikata DPP,
vendar smo Ze dogovorjene termine morali
odpovedati.

Ze trinajsto leto zapored je ob izvedbi letnih
razgovorov potekalo ocenjevanje za napredovanje v
skladu z veljavno zakonodajo, ki ureja sistem za
napredovanje javnih usluzbencev. V letu 2021 je
bila objavljena Uredba o spremembi Uredbe o
napredovanju javnih usluzbencev v pla¢ne razrede
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(Uradni list RS, st. 121/21), na podlagi katere je bil
spremenjen rok za preverjanje izpolnjevanja pogoje
za napredovanje, ki je tako 15.marec kot
15. november. Na podlagi tega je v letu 2021
napredovalo 188 zaposlenih, leto prej 72
zaposlenih. V letu 2021 je bila sprejeta Aneks h
Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in
socialnega varstva (Uradni list RS, st. 181/21) in
Aneks h Kolektivni pogodbi za zaposlene v
zdravstveni negi (Uradni list RS, $t. 181/21), na

14.1.2. OSTALE OBLIKE DELA

Poleg redno zaposlenih smo imeli v letu 2021
zaposlene 4 delavce preko javnih del, in sicer 3 v
Centru za poklicno rehabilitacijo Maribor in 1 v
Centru za poklicno rehabilitacijo Ljubljana. V ¢asu
epidemije in kasneje povecanih okuzb smo morali
ojacati ekipo zaposlenih na vstopni tocki, vendar
smo zaradi izpadov kmalu morali poiskati pomoc pri
prostovoljcih in Studentih, povecali smo tudi
sodelovanje z zunanjim izvajalcem na podrocju
varovanja. Za premoscanje teh tezav in izpadov
zaposlenih v ¢asu poletnih dopustov in v primerih
drugih nepredvidenih odsotnosti smo se posluzevali
Studentskega dela. Za te namene smo porabili
300.177 EUR, od tega je bilo porabljenih 13.139 EUR
iz trznega dela.

Na podrocju pogodbenega dela smo sklenili 31
podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi, 8
podjemnih pogodb smo imeli sklenjenih zaradi
opravljanja storitev, ki jih ne moremo zagotavljati z
lastnimi zaposlenimi, 55 avtorskih pogodb z

14.1.3.

V letu 2021 smo namenili za izobraZevanje
zaposlenih  134.294 EUR sredstev. Na podlagi
spremljanja  izobraZevanja  vseh  zaposlenih
ugotavljamo, da se je v casu epidemije kljub

omejitvam izobraZevalo 73 % zaposlenih.

Za potrebe instituta smo imeli konec leta zaposlenih
12 zdravnikov, ki opravljajo specializacijo iz fizikalne
medicine in rehabilitacije, 8 univerzitetnih
diplomiranih psihologov na specializaciji iz klini¢ne
psihologije, 1 magistra farmacije na specializaciji iz
klinicne farmacije , 3 univerzitetne defektologinje —
logopedinje na specializaciji iz klinicne logopedije, 1
specializantka MDPS pa je decembra 2021
specializacijo zakljucila.
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podlagi katerih je bilo izvedenih 286 novih
razporeditev, kar pomeni 171 novih pogodb o
zaposlitvi (na podlagi dolocitve novih delovnih mest)
in 115 aneksov k obstojecim pogodbam o zaposlitvi
(visji placni razred istega delovnega mesta). V letu
2021 je bilo 73 % zaposlenih vklju¢enih v proces
izobrazevanja. Z zaposlenimi smo sklenili 28 novih
pogodb o izobrazevaniju, 16 jih je bilo zakljuc¢enih, 33
pogodb pa je Se aktivnih.

zunanjimi sodelavci in 190 avtorskih pogodb z
lastnimi zaposlenimi. Z lastnimi zaposlenimi smo
imeli sklenjene podjemne pogodbe za organizacijo
seminarjev in generalno C(iS¢enje ter avtorske
pogodbe za predavanja na seminarjih in pisanje
strokovnih ¢lankov v revijah.

Za podjemne pogodbe je bilo izplacanih 69.737 EUR
bruto, poleg tega so bili placani Se davki in prispevki
delodajalca v viSini 24.096 EUR, skupno torej
93.833 EUR. Za avtorske pogodbe je bilo izplacanih
74.402 EUR, polega tega so bili placani Se prispevki
delodajalca v viSini 6.979 EUR, skupno torej
81.381 EUR. V skladu z dolocili Zakona o zdravstveni
dejavnosti poroc¢amo, da je bilo med temi
podjemnimi pogodbami po pridobitvi ustreznih
soglasij tudi 9 podjemnih pogodb sklenjenih z
zunanjimi sodelavci za opravljanje zdravstvenih
storitev, izdanih pa je bilo tudi 6 soglasij zaposlenim
za opravljanje zdravstvenih storitev pri drugih
izvajalcih zdravstvenega varstva.

IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2021 smo zaposlovali povprecno 1 do 2
zdravnika sekundarija mesecno, ki po koncanem
usposabljanju z odlocbo zdravniSke zbornice kroZijo
po razlicnih ustanovah Se najve¢ 6 mesecev,
medtem ko cakajo na odobritev Zelene
specializacije.

InStitut kot ucni zavod je tudi v letu 2021 poleg
zdravnikov specializantov omogocal usposabljanje v
casu obvezne prakse ali specializacije Se drugim
zdravstvenim poklicem, kot so diplomirani delovni
terapevt, diplomirani fizioterapevt, diplomirani
inZenir  ortotike in  protetike, diplomirani
zdravstvenik in zdravstveni tehnik ter magister
farmacije. Usposabljanje smo nudili tudi drugim
vrstam poklicev, kot so univerzitetni diplomirani
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psiholog, univerzitetni diplomirani defektolog —
logoped, univerzitetni diplomirani socialni delavec.

Po pogodbi o izobraZevanju ob delu se je v letu 2021
aktivno izobrazevalo 37 ali 5,5 % zaposlenih. V studij
na 2. bolonjski stopnji, smer Promocija zdravja, so se
vkljucili trije zaposleni. Poleg njiju sta se za Studij v
programu Zdravstvena nega 1. stopnja odlocila dve
SMS, katerih izobrazevanje smo podprli. Ostali
zaposleni so bili vkljuceni v izobraZevanja na raznih
tecajih (npr. Bobath tecaj) in v druga izobrazevanja.
Med letom je bilo sklenjenih 23 novih pogodb za
razlicne vrste izobraZevanj, vecina za podiplomska
strokovna izpopolnjevanja, tako da imamo aktivnih
izobrazevanj skupaj 33.

Omogocili smo usposabljanje 18 pripravnikom, 2
diplomiranima fizioterapevtkama, 2 diplomiranima
delovnima  terapevtkama, 3  diplomiranim

14.1.4.

Med dejavnostmi, ki jih izvajamo v preteznem delu
v lastni reZiji, je dejavnost Cis¢enja. Ker za potrebe
CisCenja lekarne nimamo na razpolago lastnega
kadra, je bila storitev oddana zunanjemu izvajalcu.
Strosek tega CciScenja je v letu 2021 znasal

22.605 EUR oz. 28,08 EUR na m?.

Dejavnost varovanja zgradb in kontrole zadnjih
enajst let namesto 5 zaposlenih pokrivata le Se dva
zaposlena. Delno izvajanje te dejavnosti je oddano
zunanjemu izvajalcu. StroSek varovanja s strani
zunanjega izvajalca je v letu 2021 znasal
145.453 EUR.

Zunanjemu izvajalcu je oddana tudi dejavnost
pranja perila. Strosek teh storitev je v letu 2021
znaSal 119.523 EUR in vsebuje tako strosek
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inZzenirjem ortotike in protetike, 1 magistru
psihologije, 1 magistru profesorju logopedije in
surdopedagogike, 7 srednjim  medicinskim
sestram/zdravstvenim tehnikom in 2 magistroma
socialnega dela. Za vse naStete smo uveljavljali
sofinanciranje usposabljanja za cas pripravnistva.
Do konca leta 2021 je usposabljanje zakljucilo 14
pripravnikov, 4 bodo usposabljanje zakljucili v letu
2022. Od teh je v januarju 2022 zakljucila
usposabljanje 1 srednja medicinska sestra, v aprilu,
maju in juniju 2022 pa bodo usposabljanje zakljucile
Se 3 srednje medicinske sestre. Po uspesno
kon¢anem usposabljanju v letu 2021 je 10 kadrom
prenehalo delovno razmerje. Delovno razmerje za
nedolocen ¢as smo ponudili le fizioterapevtki, 7
pripravnikom pa smo sklenili delovno razmerje za
dolocen ¢as za ¢as nadomescanja in povecanega
obsega dela.

DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

materiala kot stroSek dela. Za prevzem, oddajo,
pregled, sortiranje perila ter manjSa popravila
znotraj instituta skrbita dva zaposlena.

Za dejavnost vzdrZevanja instituta skrbi 9 zaposlenih
delavcev (vodovodni instalater, inZenir tehniénih
strok, energetik, 2 orodjarja, mizar, glavni
vzdrzevalec, pomozni delavec, ki pomaga pri
vrtnarskih delih, in vodja). Kljub temu moramo za
vecje posege in za primer vzdrzevanja medicinske in
nemedicinske  opreme, poslovnih  objektov,
sluzbena vozila, investicijsko vzdrzevanje in delno za
urejanje okolice najeti zunanje izvajalce. Za nastete
dejavnosti smo v letu 2021 porabili 849.276 EUR. V
ta znesek so vsteti tako uporabljeni materiali kot
strosek njihovega dela.
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14.2. POROCILO O INVESTICUSKIH VLAGANJIH V LETU 2021

V Obrazcu 7: Realizacija IT 2021 smo podrobno navedli stroske za IT. Skupaj smo za te namene v letu 2021

porabili 670.329 EUR.

V prilogi Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021 so podrobneje prikazane vrste investicij, viri

financiranja in amortizacija.

v EUR

Investicijska vlaganja FN 2021 m

Zgradbe 162.000 377.232
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Projekt prizidek k Vrtnici 50.000

Projekt dograditev otroskega oddelka 20.000 0
Projekt kroni¢na bolecina 15.000 13.347
Projekt energetska sanacija Orhideja, Vrtnica, CRP Maribor 45.000 363.608
PoZarna in varnostna zas¢ita 20.000 0
Zaprtje upravnega trakta 12.000 0

Oprema in neopredmetena osnovna sredstva 1.491.464 1.951.049

Medicinska in diagnosti¢na oprema 192.000 32.504
Ostala medicinska in diagnosti¢na oprema 492.980 583.060
Medicinska oprema - lekarna 30.000 62.483
Pripomocki za nadomestno komunikacijo 300.000 614.565
Nakup IKT opreme 130.000 292.962
Nov PIS 263.484 156.601
Nakup ostale opreme 70.000 208.874
Nakup opreme iz sredstev projektov 13.000 0
skwpar | aes3aea] 23280m

V letu 2021 smo za investicijska vlaganja namenili
2.328.281 EUR, kar je za 40,8% veC kot smo
nacrtovali. Najvecji 75,2-odstotni delez, to je
1.750.669 EUR, je bil namenjeno za nakup opreme,
16,2-odstotni delez je bilo porabljeno za
investicijska vlaganja v zgradbe, preostali 8,6-
odstotni delez, v visini 200.380 EUR, pa je bil
porabljen za nakup neopredmetenih sredstev.

Kot je razvidno iz zgornje tabele so odstopanja glede
na nacrt skoraj pri vseh postavkah, nekatere niso
bile izvedene, nekatere pa preseiene. Najvecje
odstopanje glede na nacrt je pri izvedbi energetske
sanacije, za katero je bilo v letu 2021 porabljenih
bistveno vec sredstev. Vec je bilo porabljeno tudi
skoraj pri vseh postavkah nabave opreme,
predvsem je pri postavki nabave pripomockov za

nadomestno komunikacijo.

v EUR

I R T

Sredstva amortizacije 964.000 1.324.498
Sredstva donacij 12.000 32.504
Sredstva ZZZS za nadomestno komunikacijo 300.000 611.496
Sredstva proracuna - COVID 377.464 359.783



LETNO POROCILO ZA LETO 2021

14.3.

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2021

V letu 2021 smo realizirali za 849.276 EUR
vzdrZzevalnih del, in sicer je bilo namenjeno 67,5 %
za tekocCe vzdrZevanje ter 32,5 % za investicijsko
vzdrZzevanje. Stroski vzdrZzevanja so bili v letu 2021
za 33,7 % visji kot v letu 2020 in za 12,2 % visji, kot
so bili nacrtovani.

V letu 2021 smo realizirali investicijsko vzdrzevalna
dela v skupni visini 276.337 EUR, od tega je bil vedji
del v visSini 169.031 EUR porabljen za ureditev
sestrskega klica v Il. nadstropju. Preostala izvedena
vecja investicijska vzdrzevalna dela so:

e preureditev prostora logoped v terapevstko
sobo,

e preureditev  prostorov  pravnika, vodje
administracije, tajnistva generalnega direktorja
in vodje spec. Interne medicine,

e ureditev delovnega mesta in skladis¢a
potrebe informatike,

e gradbena dela v ¢evljarskem oddelku COP-a,

Za
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e izgradnja nadstreSka pri tocki za testiranje na
virus SARS-Cov-2
e avtomatska drsna vrata na mednarodnem

oddelku,

e dodatna cirkulacija sanitarne tople vode - AC
faza Il ter

e izdelava PZl za prenovo toplotne postaje
Orhideja.

Stroski  tekocega vzdrievanja so znasali

572.938 EUR in se nanaSajo na stroSke rednega
vzdrZevanja poslovnih objektov (kamor sodijo
vzdrievanje dvigal, klima naprav in poZarnih
sistemov ter beljenje), vzdrZevanja okolice,
sluzbenih vozil, racunalniskih programov in strojne
racunalniske opreme ter vzdrievanja medicinske in
nemedicinske opreme. Stroski teko¢ega vzdrzevanja
so bili v letu 2021 visji od nacértovanih predvsem
zaradi viSjih stroSkov tekoCega vzdrievanja
medicinske opreme in poslovnih objektov.






Strokovnost

Pravi strokovnjak je oseba, ki ve,
kaj mora storiti, kdaj mora to
narediti in to potem tudi stori.

Frank Tyger




RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10, 104/10,
104/11,86/16 in 80/19):

a.) Bilanca stanja

b.) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)

c.) Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih naloZzb in posojil (priloga 1/B)

d.) lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

e.) lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)

f.) lIzkaz ra¢una financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g.) lIzkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h.) lzkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

PriloZene so kopije obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

Dodatne priloge ministrstva brez bilanc¢nih izkazov:
e Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2021
e Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021

e Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

e Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021
e Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2021

e Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2021

e Obrazec 7: Realizacija IT 2021

e Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2021

e Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe 2021
e Obrazec ¢akalne dobe

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2020
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2021
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA
1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve (AOP 002 in
003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR
Indeks
Dolgorocne premoZenjske pravice 1.739.716 1.939.002 111,5
00 Skupaj AOP 002 1.739.716 1.939.002 111,5
Popravek vrednosti AOP 003 1.412.193 1.526.752 108,1

m Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 327.523 m m

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in znasa 412.250 EUR. Povecanje nabavne vrednosti se
dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu v najvecji meri nanasa na reimplementacijo novega
2021 povecala za 199.286 EUR, sedanja vrednost poslovno informacijskega sistema Navision.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

v EUR

[ e
Zemljisca 1.822.899 1.822.899 100,0
021 Zgradbe 35.373.973 35.373.973 100,0
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 81.739 458.971 561,5
02 Skupaj AOP 004 37.278.612 37.655.843 101,0
Popravek vrednosti nepremic¢nin AOP 005 18.176.867 19.238.103 105,8

m Sedanja vrednost nepremicnin 19.101.745 18.417.740 m

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2021 racunovodski  dokumentaciji in  original v

povecala za 377.232 EUR in znasa 37.655.843 EUR. dokumentaciji ustanovitve pravne osebe - zavoda v
Odpisana vrednost znasa 19.238.103 EUR in sedanja pravni sluzbi.
vrednost 18.417.740 EUR. v EUR

Gibanje nepremicnin v gradniji ali izdelavi

V poslovnih knjigah so v letu 2021 knjizene v letu 2021

naslednje nepremi&nine: Zacetno stanje 31.12.2020 81.739
e zemlji$¢a po vrstah rabe - gre za zemlji$¢a pod Nove nabave 377.232
poslovnimi stavbami in gospodarskimi poslopji, Projekt prizidek k Vrtnici 277
dvorisca, travniki in parki, stanje 31. 12. 2021 Projekt kroni¢na bolecina 13.347
znasa 1.822.899 EUR, Projekt energetska sanacija Orhideja,
. 363.608
e nabavna vrednost zgradb na dan 31.12. 2021 Vrtnica, CRP MB
znada 35.373.973 EUR. Aktiviranje (povecanje nab. vred. zgradb) 0

Koncno stanje 31.12.2021 458.971

Za nepremicnine imamo urejeno zemljisko knjizno
dokumentacijo, ki je kot kopija odloZzena v
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR

I S
Oprema 11.827.665 12.681.830 107,2
041 Drobni inventar 2.358.119 2.439.711 103,5
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 148.932 148.932 100,0
04 Skupaj AOP 006 14.334.716 15.270.473 106,5
Popravek vrednosti opreme AOP 007 12.130.024 12.351.965 101,8

m Sedanja vrednost opreme 2.204.692 2.918.508 m

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih Odpisali smo medicinsko opremo (NV=PV=
osnovnih sredstev se je v letu 2021 povecala za 231.984 EUR), racunalnisko opremo (NV=PV=
935.757 EUR in znasa 15.270.473 EUR. Odpisana 275.533 EUR), pohistvo (NV=PV= 203.303 EUR),
vrednost znasa 12.351.965 EUR, sedanja vrednost vozila (NV=PV= 29.491 EUR) ter ostalo opremo in
znasa 2.918.508 EUR. Stopnja odpisanosti opreme drobni inventar (NV=PV=67.338 EUR).
znasa 80,9 %.

Zaradi razglasene epidemije in izrednih razmer v
V letu 2021 smo nabavili opremo v viSini letu 2020 ni bilo mogoce opraviti popisa osnovnih
1.750.669 EUR (podrobnosti v obrazcu 4 - Porocilo o sredstev. V skladu 86. ¢lenom Zakona o interventnih
investicijskih vlaganjih v 2021). V letu 2021 smo iz ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije
uporabe zaradi poskodovanja in neuporabnosti COVID-19 smo redni letni popis osnovnih sredstev
izloCili opremo in drobni inventar v visini sedanje za leto 2020 izvedli maja 2021. Tako sta bila v letu
vrednosti 0 EUR (nabavna vrednost 807.649 EUR in 2021 izvedena dva popisa, medletni izredni popis za
popravek vrednosti 807.649 EUR). leto 2020 v skladu s 86. clenom PKP6 in redni letni

popis za leto 2021.

Konti skupine 07 — Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

v EUR
Indeks
Dolgorocno dani depoziti 3.400 3.400 100,0

Dolgorocni depozit predstavlja 10% prejetih jih po pogodbi deponiramo kot vplacilo v skupni
sredstev s strani financerja za projekt Ekosmart, ki sklad.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
v EUR
Indeks
m EE

Dolgorocne terjatve iz poslovanja - ostale dolgorocne 903.468 66.120

terjatve iz poslovanja
903468 |  66.120

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2021 dolgorocnih terjatev in dolgoroc¢nih pasivnih
zmanjsale za 837.348 EUR. Skladno s priporocili ¢asovnih razmejitev (konto 92). Znesek predstavlja
notranje revizorke smo od leta 2018 priceli s tisti del pogodbene vrednosti, ki Se ni izkazan v
spremljanjem vrednosti projektov, katerih ro¢nost zahtevkih, na kratkorocnih aktivnih ¢asovnih
je daljSa od enega leta in je dogovorjena v razmejitvah ali kot nakazilo na TRR.

pogodbenih sporazumih, preko vzpostavljenih
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B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive
vrednostnice znaSajo 3.287 EUR, od tega znasajo

denarna sredstva v blagajni 1.060 EUR, ostala
sredstva so denar na poti (polog gotovine).

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan
31.12. 2021 skupaj 3.838.645 EUR, ki jih imamo na
transakcijskem racunu Banke Slovenije, Upravi za
javna placila. Ta obseg sredstev nam zagotavlja
likvidnost, ki je potrebna na zacetku leta za
nemoteno poslovanje. Glede na preteklo leto se je
stanje sredstev povecalo za 21,8 %.

Denarna sredstva so se povecala na racun placil
racunov ZZZS za medicinske pripomocke, zdravila in
lekarniske storitve za mesec november in december
2020 in zaradi pozitivnhega poslovanja. Na drugi
strani so se zmanjSala za poracun preplacila
akontacij ZZZS v letu 2021 za leto 2020.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorotne terjatve do  kupcev  znasajo
372.216 EUR in so poravnane v skladu s
pogodbenimi roki in placilnimi pogoji zavoda. Stanje
terjatev na dan 31.12.2021 predstavla 1%
celotnega prihodka.

Na dan 31.12.2021 izkazujemo 16.658 EUR
neplacanih zapadlih terjatev, ki ne ogrozajo
likvidnost zavoda. DolZnike, ki terjatev ne poravnajo
v dogovorjenem roku, redno terjamo (opomini,
izvrsbe). Likvidnost zavoda lahko ogrozi le
sprememba financiranja s strani ZZZS ali morebitne
nepredvidene obveznosti.

v EUR

Struktura terjatev na dan 31.12.2021 _

Vzajemna d.v. z. 158.582
Triglav d. d. 102.375
Generali d. d. 61.227
Fizicna oseba 10.972
Centerkontura d. o. o. 10.745
Ostali manjsi 28.315

Pretezni del izkazanih terjatev je bilo poravnanih do
oddaje letnega porocila.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varsc¢ine (AOP 016)

Na dan 31. 12. 2021 ne izkazujemo danih predujmov.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega
kontnega nacdrta na dan 31.12.2021 znasSajo
2.360.142 EUR. Stanje se je glede na preteklo leto
znizalo za 4,9 %, predvsem iz naslova terjatev do
Ministrstva za zdravje.

Na dan 31.12.2021 nimamo naloZzb prostih
denarnih sredstev.

98,7 % predstavljajo odprte terjatve, ki zapadejo v
placilo v letu 2022.

Terjatve do ZZZS predstavljajo racuni za medicinske
pripomocke, zdravila, lekarniske storitve, itd. za
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mesec november in december 2021, ki zapadejo v
placilo v mesecu januarju, februarju in marcu 2022.
Najvedji delez terjatve do MZ predstavlja zahtevek
po 39. €lenu ZDUPSOP za povracilo sredstev zaradi
prilagoditve programa zdravstvene dejavnosti.
Preostali znesek predstavljajo zahtevki za dodatke
na podlagi interventne zakonodaje za obdobje
oktober - december 2021 in zahtevki na podlagi
Pogodbe o sofinanciranju nabave medicinske
opreme v okviru operacije COVID-19 — Zagotovitev
kljuéne medicinske in osebne varovalne opreme
zaradi epidemije St. C2711-20-053210.



Terjatve do MDDSZ predstavljajo zahtevki, v EUR

izstavljeni po Pogodbi o financiranju zaposlitvene Struktura terjatev na dan 31.12.2021 _

rehabilitacije, Pogodbi o financiranju izvajanja Zavod za zdravstveno zavarovanje 1.687.290
javnih  pooblastil po Zakonu o zaposlitveni Ministrstvo za zdravje 552.145
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov in drugih Ministrstvo za delo, druZino in socialne
razvojnih nalog, po Zakonu o izenacevanju moznosti zadeve 94.840
invalidov ter Pogodbi o financiranju programa Javna agencija za raziskovalno 5 205
socialne vkljuéenosti. dejavnost RS
Zavod RS za zaposlovanje 4.587
Ostali manjsi 16.075

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31. 12. 2021 znasSajo 877.671 EUR in so naslednje:

v EUR
Indeks
Kratkorocne terjatve do drZavnih in drugih institucij 75.885 65.390
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost - - -
Ostale kratkorocne terjatve 614.138 812.280 132,3

T g R [

Stanje kratkorocnih terjatev do drzavnih in drugih 16.731 EUR in terjatev za menjalnino v visini

institucij predstavljajo terjatve iz naslova refundacij 1.170 EUR.

invalidnin in boleznin ter placilo akontacij davka od

dohodka pravnih oseb. Ostale kratkorocne terjatve so se v letu 2021
povecale zaradi prenosa kratkorocnega dela

Ostale kratkorocne terjatve predstavljajo terjatve dolgorocnih terjatev iz naslova projektov v visini

do bank iz naslova karti¢nega poslovanja v visini 783.918 EUR (dolgorocni del izkazujemo na kontih
skupine 08).

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2021 znasajo 78.665 EUR in so naslednje:

v EUR
Indeks
oo Joions e e
Kratkoro¢no odlozeni odhodki 35.667 42.227 118,4
191 Prehodno nezaracunani prihodki 102.912 36.323 35,3
Druge aktivne Casovne razmejitve 91,2
m_ 138.704 78.665
Med kratkorocno odlozenimi odhodki izkazujemo izkazani v visini nastalih stroskov projektov, ki jih
vnaprej placane stroske zavarovalnih premij v visini bomo uveljavljali v zahtevkih, poslanih financerjem

25.673 EUR, Solnin 16.311 EUR in letalskih kart v letu 2022 (porocanje in financiranje ne sovpada s
243 EUR. Prehodno nezaracunani prihodki so koledarskim letom).
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C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2021 znasa 935.073 EUR in so naslednje:
v EUR

Indeks
21/20

Obracuna nabave materiala

31 Zaloge materiala 130.396 133.550 102,4
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 1.072 2.359 220,1
33 Nedokoncana proizvodnja in storitve 125.597 145.317 115,7

Zaloge blaga 686.617 653.847 95,2

_ ke | 943.682 935.073] 99,1

Zaloge blaga so priblizno na isti ravni kot preteklo Zaloge nedokoncane proizvodnje vrednotimo po

leto in viSje glede na dve leti prej, kar je posledica neposrednih  proizvajalnih  stroskih  materiala,

povecane nabave razkufzil, zasc¢itne opreme in hitrih storitev in dela. V letu 2021 smo zaradi

testov. neuporabnosti odpisali material za izdelavo protez v
viSini 14.838 EUR v breme prevrednotovalnih

Zaloga drobnega inventarja je viSja zaradi nabav odhodkov.

konec meseca decembra 2021, razknjizeno januarja

2022. Zaloge zdravil v bolnisni¢ni lekarni zadoscajo za
povprecno 46 dnevno poslovanje, Zivila nabavljamo

Zaloge materiala ob zaCetnem pripoznanju dnevno zaradi pokvarljivosti, ostale zaloge materiala

ovrednotimo po nabavni ceni, ki jo sestavlja zadosScajo za povprecno 37 dnevno poslovanje in

nakupna cena, uvozne in druge nevracljive dajatve zaloge blaga v zunanji lekarni za 39 dnevno

ter neposredni stroSki nabave. Porabo zalog poslovanje.

materiala kot tudi porabo zalog blaga v lekarni

vrednotimo po metodi FIFO.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Stanje kratkorocnih obveznosti za predujme in medicinske pripomocke, nakupe v spletni lekarni in
vars€ine na dan 31. 12. 2021 znasa 162.531 EUR in zdravstvene storitve.
se nanasa na prejete predujme samoplacnikov za

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan zaradi nizjih nadomestil place do 30 dni, niZjih
31.12. 2021 znasajo 1.683.020 EUR in se nanasajo obveznosti za jubilejne nagrade, medtem ko so se
na obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december, ki povecale obveznosti za odpravnine in solidarnostne
je bila v celoti poravnana 10. januarja 2022. Glede pomodi.

na preteklo leto so se znizale za 22,8 %, predvsem
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Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan Struktura obveznosti do dobaviteljev na dan
31.12. 2021 znasajo 1.913.604 EUR in so za 32,2 % 31.12.2021:

viSje od stanja konec leta 2020. Obveznosti so se v EUR
povecale predvsem zaradi daljSe valute placila do Odprte obveznosti

dobaviteljev in vecjih obveznosti ob koncu leta iz Kemofarmacija d. d., Ljubljana 395.562
naslova energetske sanacije zgradb. Arhitektura MJ d. o. o. 180.560
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v Javno podjetje energetika Ljubljana 135.350
placilnem roku od 30 do 60 dni. Be-terna d. 0. o. 100.568
Obveznosti poravnavamo v dogovorjenih rokih in s Ortosana d. o. o. 85.534
pladili nismo zamujali. Ostali 1.016.030

| skwpar ] 1913604

Zapadlih neplacanih obveznosti nimamo.

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12. 2021 znasajo 308.211 EUR in se nanasajo na
naslednje obveznosti:

v EUR
Indeks
3 TN N
Kratkoroc¢ne obveznosti za dajatve 338.697 280.476 82,8
231 Obveznosti za DDV 82.562 27.734 33,6

23 fswen | auo] _sosaun] 732

Enako kot obveznosti do zaposlenih, so se zmanjsale Obveznosti za DDV so se zmanjsale iz naslova
tudi kratkorocne obveznosti za dajatve. Na drugi poracuna odbitnega deleZa, zacasni odbitni deleZ za
strani so se obveznosti povecale za dajatve iz leto 2021 je znasal 8 %, koncni pa 11 %.

naslova obracuna davka od dohodka pravnih oseb,

ki za leto 2021 znasa 21.885 EUR.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)
Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2021 znasajo 136.628 EUR

in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR

Indeks
m_m s

Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov

12.636 77.825 615,9
proracuna drZave
242 Kratkcv»rocne ?bveznostl do posrednih uporabnikov 91.448 50.917 557
proracuna drzave
243 Kratk?rocne obv\./eznostl do posrednih uporabnikov 3.808 7710 202,5
proracunov obcin
Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 186.534
Kratkorocne obveznosti do neposrednih posrednih  uporabnikov proracuna na dan

uporabnikov proracuna drzave so se v letu 2021 31.12.2021 znaSajo 58.627 EUR. Najvecji del
povecale in predstavljajo obveznosti do MZ za predstavljajo obveznosti do Medicinske fakultete
najemnine ter zahtevek za predplacilo do MDDSZ za Univerze v Ljubljani - Institut za mikrobiologijo in
projekt Vracanje na delo. Kratkoro¢ne obveznosti do imunologijo za laboratorijske  analize in
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Univerzitetnega klinicnega centra za laboratorijske
storitve, zdravstvene storitve za hospitalne paciente
in izvajanje specializacije.

Kratkorocne obveznosti do ZZZS so se znizale, ker v
letu 2021 nismo imeli obveznosti iz naslova preplacil
vnaprej placanega obracuna zdravstvenih storitev (v
letu 2020 znasale 186.146 EUR).

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoro¢no prejeta posojila znasajo 411.414 EUR in
v celoti predstavljajo kratkorofne obveznosti za
odplacila obrokov dolgoroc¢nega posojila (prenesene
obveznosti iz skupine 96).

InStitut je za najetje posojil pridobil mnenje
pristojnega ministrstva in soglasje Ministrstva za
finance. Podrobnejsi podatki so v Obrazcu 2: Izkaz
prihodkov in odhodkov 2021 (IV. del -
ZadolZevanje).

Stanje na dan 31. 12. 2021 je naslednje:
v EUR

Kreditodajalec ] Namen ] _zZnesek |

Intesa Sanpaolo Financiranje prve

bank d. d. faze AC oddelka 180.645
Intesa Sanpaolo Financiranje druge
bank d. d. faze AC oddelka 230.769

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja znasajo
1.201 EUR in se nanaSajo na obveznosti za placilo
obresti za mesec december 2021 za najeti posojili

pri Intesa Sanpaolo bank d. d., ki sta navedeni v
tabeli pod Konti skupine 25 - Kratkoro¢ne
obveznosti do financerjev.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki

Izkazujemo vnaprej vracunane stroske za povracila
potnih stroSkov pacientom za c¢as vikendske

odsotnosti v decembru 2021, ki smo jih izplacali v
januarju 2022, in sicer v viSini 1.474 EUR.

Na kontih podskupine 291 — kratkoro¢no odloZeni prihodki

Izkazujemo
programov,

naslednja sredstva za izvajanje
katerih financiranje ne sovpada s

koledarskim letom ter namensko prejeta sredstva, ki
bodo porabljena v letu 2022:
v EUR

N

Projekt CLINICAL NUTRICION 14.426
Projekt YOUTHS POST-REHAB SPORT ACTIVATION 13.693
Projekt TRANSIT ACTION 17.112
Projekt QOLIVET 6.438
Projekt JUMP TO JOB 9.729
Dobrodelni sklad za strokovno izpopolnjevanje in nakup literature 15.604
Terjatev od prijave v stecajno maso Adrie Airways 343
Vnaprej placana najemnina, ki se poracunava z mesecnimi obroki najemnine 2.909

DDV v prejetih predujmih

_



Na kontih podskupine 299 — druge pasivne casovne razmejitve

Na kontu izkazujemo kratkoroc¢ni del dolgorocnih 783.918 EUR (dolgorocni del izkazujemo na kontih
pasivnih Casovnih razmejitev za projekte v visini podskupine 921).

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Na kontih podskupine 921 — dolgorocno neplacani prihodki

Na kontih izkazujemo dolgorocne pasivne ¢asovne izkazan v prihodkih oziroma na kratkorocnih

razmejitve v visini 66.121 EUR. Skladno s priporocili pasivnih ¢asovnih razmejitvah.

notranje revizorke smo v 2018 priCeli s v EUR
spremljanjem vrednosti projektov, katerih ro¢nost m
je daljSa od enega leta in je dogovorjena v Projekt CLINICAL NUTRICION 50.363
pogodbenih sporazumih, preko vzpostavljenih Projekt ~YOUTHS  POST-REHAB 15758
dolgoroc¢nih terjatev (konto 08) in dolgorocnih SPORT ACTIVATION

pasivnih casovnih razmejitev (konto 92). Znesek Stanje na dan 31.12.2021 m

predstavlja tisti del pogodbene vrednosti, ki Se ni

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije

v EUR
=N
Stanje na dan 31.12.2020 179.591
Prejete donacije - osnovna sredstva 34.065
Prejete donacije - denarna sredstva 1.192
Pokrivanje obracunane amortizacije 2021 -65.685

Stanje na dan 31.12.2021 m

Donacije se v celoti nanasajo na opredmetena opredmetena osnovna sredstva, del donacij v
osnovna sredstva (opremo). Del donacij v znesku znesku 3.192 EUR pa je namenjen za nabavo
32.064EUR se nanasa na Ze pridobljena opredmetenih osnovnih sredstev.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

v EUR
=N
Stanje na dan 31.12.2020 2.649.834
Odplacilo glavnic v letu 2021 411.414
Crpanje najetega dolgoro¢nega posojila 2.238.420
Stanje na dan 31.12.2021 2.238.420
Del glavnice, ki zapade v placilo v 2021 411.414
Del glavnice, ki zapade v placilo po letu 2021 1.827.006
Na kontih dolgoro¢ne financne obveznosti Navedena stanja dolgoro¢nih obveznosti so
izkazujemo posojilo v viSini 2.238.420 EUR (del izkazana le v obrazcu »lzkaz bilance stanja,

dolgorocnih obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu medtem ko so dolgoro¢ne obveznosti v poslovnih
2021, znasajo 411.414 EUR, so izkazane v bilanci knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine 960.
stanja na kontih podskupine 250, kot kratkoroc¢ne

obveznosti do financerjev).
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Pogoiji in viSina zadolZevanja so navedeni v tabeli:

prvi zadnji

viSina posojila zavarovanje zapadli zapadli
obrok obrok

Posojilodajalec

Intesa Sanpaolo financiranje 1

bank d.d. 1.400.000 faze AC oddelka 12 bianco menic  01.03.2017 04.11.2024 93
Intesa Sanpaolo financiranje 2 . .
bank d.d. 2.250.000 faze AC oddelka 6 bianco menic  02.09.2019 03.05.2029 117

Za obe posojili smo od Ministrstva za finance Najeta posojila bomo odplacevali iz presezka
pridobili soglasje k dolgoro¢ni zadolZitvi, in sicer st. prihodkov nad odhodki in iz sredstev amortizacije.
4741-67/2015/5 z dne 19. 1. 2016 za prvo posojilo

in $t. 4741-37/2017-16 z dne 9. 8.2018 za drugo

posojilo.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in znaSa 20.696.956 EUR. Povecanja in zmanjsanja
opredmetena osnovna sredstva na dan 31. 12. 2021 stanja v letu 2021 so prikazana v tabeli.

v EUR
STANJE OZ. SPREMEMBA m
Stanje na dan 31.12.2020 20.732.859
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 0
+ prejeta namenska sredstva ZZZS za nakup komunikatorjev 611.496
+ sredstva MZ za nabavo osnovnih sredstev — COVID-19 359.783
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup
. 100.000
osnovnih sredstev
- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesc¢a v breme obveznosti do virov sredstev
1.107.182
(konto 4629)
- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJS 0
Stanje na dan 31.12.2021 20.696.956

Obveznosti za neopredmetena sredstva in Obveznosti za neopredmetena dolgorocna sredstva
opredmetena osnovna sredstva so se v letu 2021 in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za
povecala za namensko prejeta sredstva ZZZS (v visini 1.329.658 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju.
611.496 EUR) za nakup komunikatorjev, ki bodo Razlika predstavlja Se neporabljeni presezek
dani v izposojo pacientom (program nadomestne prihodkov nad odhodki, ki je bil s sklepom Sveta
komunikacije). Drugi vir poveéanja, v visini inStituta v preteklih letih razporejen za financiranje
359.783 EUR, pa predstavljajo sredstva Ministrstva nabave osnovnih sredstev (iz leta 2018 v visini
za zdravje za nabavljena osnovna sredstva v letu 350.000 EUR, iz leta 2019 v visSini 800.000 EUR, iz
2021, na podlagi sklenjene pogodbe o leta 2020 v viSini 100.000 EUR) in neporabljena
sofinanciranju nabave medicinske opreme v okviru sredstva donacij za opredmetena osnovna sredstva.

operacije  »COVID-19 - Zagotovitev kljucne Presezek se bo porabljal za odplacilo dolgoroénega
medicinske in osebne varovalne opreme zaradi posojila in za financiranje novih nabav osnovnih
epidemije«, st. C2711-20-053210. sredstev.
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Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA m

Stanje na dan 31.12.2020 547.534
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po izdanem sklepu

. 100.000
organa zavoda na podskupino 980
+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 — AOP

1.614.671

891)
Stanje na dan 31.12.2021 2.062.205

V skladu s 37. ¢lenom Zakona o racunovodstvu,
stanje na kontih skupine 98 vsako leto usklajujemo

IZVENBILANCNA EVIDENCA

Na dan 31.12.2021 izkazujemo izvenbilanéno
evidenco v visini 2.238.420 EUR iz naslova danih
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s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju.

zavarovanj kreditodajalcem - menice v viSini

neodplacanega dolga.



2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 (I. del — IPO)

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2021 so znasali
37.359.897 EUR in so bili za 16,4% visji od

dosezenih v letu 2020 in 13,7 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja v visini 37.324.265 EUR

predstavljajo najvecji 99,9 % delez v celotnih
prihodkih.
Finanéni prihodki so znasali 1.765EUR in

predstavljajo 0,01 % delez v celotnih prihodkih,
prejeli smo jih iz naslova pozitivnih tecajnih razlik
(1.760 EUR) in zamudnih obresti (5 EUR).

Drugi prihodki so znasali 13.960EUR in
predstavljajo 0,04 % delez v celotnih prihodkih,
prejeli smo jih predvsem iz naslova prejetih
odskodnin in nadomestil Skode za osnovna sredstva.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali
19.907 EUR, to je 0,05 % delez v celotnih prihodkih
in predstavljajo prevrednotovalne prihodke od
prodaje osnovnih sredstev, vozil in druge opreme
ter popravek prihodkov zaradi spremembe stopnje
odbitnega DDV.

Neplacani prihodki znasajo 2.732.358 EUR (stanje
terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega leta).
V celotnem prihodku predstavljajo 7,3%, kar
pomeni, da se pladila realizirajo v manj kot
enomesecnem roku. Postopke izterjave dosledno
izvajamo oziroma lahko ugotovimo, da se terjatve
redno poravnavajo.

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovania, ki
predstavljajo najvecji 65,9 % strukturni delez, in
prihodki iz prostovolinega zdravstvenega
zavarovanja, z 9,6-odstotnim delezem med vsemi
prihodki, so bili visji tako v primerjavi z nacrtovanimi
kot tudi realiziranimi v letu 2020. Visji prihodki glede
na nacrtovano so posledica realizacije in placila
vecjega Stevila hospitalnih primerov (63 primerov),
placila 10 % preseganja ambulantnih tock in 20 %
visje cene za storitve prvih pregledov, kar v nacrtu ni
bilo vkljuceno, visjih cen zdravstvenih storitev, kot
so bile upoStevane v finanénem nacrtu, ter visjih
prihodkov iz naslova tehni¢nih pripomockov zaradi
poviSanja cene.

Prihodki od Z7Z7Z7ZS iz naslova pripravnikov,
sekundarijev in specializacij so glede na nacrt visji za
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4,4 %. Na drugi strani smo iz tega naslova imeli tudi
visje stroske plac.

Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev,
samoplacnikov, ostalih placnikov in konvencij so
glede na nacrtovane visji za 11,6 % zaradi visjih
prihodkov od samoplaénikov predvsem iz naslova
visje prodaje v spletni lekarni.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev v
strukturi vseh prihodkov predstavljajo 17,8 % delez.

Najvecji delez med drugimi prihodki predstavljajo
prihodki iz proracuna Republike Slovenije, ki se

nanasajo na povracila iz proracuna zaradi
epidemioloske situacije COVID-19. Podrobnejsi
pregled je v spodnji tabeli.

v EUR

Prihodki iz proracuna RS m

povracilo 80 % izpada programa iz |. 2020 164.926
povracilo 80 % izpada programa na

465.408
oddelku C v letu 2021
povracilo dodatkov za place 3.241.404
povracila nadomestila place - karantena 31576
(ZRSZ) (nanasa na leto 2020) )
povracilo za razporejene delavce v UKC 61.990
pov_raulo tes.tlranj COVID_(HA.G in PCR 212,135
testi ter testi za samotestiranje)
sofinanciranje nabav medicinske opreme 5.424
ostalo (cepljenje gripa in COVID, 16.187

povracilo ARRS, blagovne rezerve..)

Med drugimi prihodki od prodaje in storitev so zajeti
tudi prihodki od raziskovanja in projektov ter
prihodki, financirani s strani MDDSZ, in sicer:

e prihodki Centra za poklicno rehabilitacijo, ki so
glede na finanéni nacrt nizji za 1,8 % zaradi nizjih
sredstev za placilo mentorjev pri delodajalcih,

e prihodki Razvojnega centra, ki so realizirani v
viSini nacrtovanih,

e prihodki pri programu Socialne vklju¢enosti, ki
so za 3,8 % visji od nacrtovanih,

e ostali prihodki projektov, ki so glede na financni
nacrt nizji za 24,4 %, predvsem zaradi nizje
realizacije evropskih projektov in projekta
Vracanje na delo.



Prihodki od prodaje blaga in materiala, med katerimi 11,9 % visji kot v letu 2020 in glede na nacrtovane
97,6-odstostni deleZz predstavljajo prihodki iz prihodke.
naslova gotovinske prodaje v zunaniji lekarni, so za

v EUR
Indeks
N FA

Prihodki iz obveznega zavarovanja 19.894.429 22.644.073 24.630.074 108,8

(po pogodbi 2ZZS)
bolnisni¢na dejavnost 11.951.262 13.838.569 14.438.399 104,3 38,6
specialisticno amb. dejavnost 3.448.012 3.823.162 4.342.528 113,6 11,6
za zdravila 998.379 998.379 1.152.581 115,4 3,1
lekarniSke storitve 118.856 119.725 179.891 150,3 0,5
izposoja ortop. pripomockov 13.167 13.167 13.094 99,4 0,0
tehni¢ni pripomocki 2.272.336 2.571.057 3.186.364 123,9 8,5
aplikativne ambulante 356.696 412.567 411.270 99,7 1,1
reimplantacija baklof. ¢rpalke 53.703 110.376 110.655 100,3 0,3
sredstva za sobivanje starSev 48.246 81.309 56.793 69,8 0,2
LZM 425.405 421.640 509.122 120,7 1,4
vstopna triazna tocka 68.338 114.093 116.209 101,9 0,3
drugo 140.029 140.029 113.168 80,8 0,3

Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 514.970 531.415 554.906 104,4 1,5

sekundarijev in specializacij

Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega 2.990.023 3.314.435 3.569.941 107,7 9,6

zavarovanja

Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih 446.264 473.387 528.405 111,6 1,4

storitev, od nadstandardnih storitev, od

samoplacnikov, od ostalih placnikov in od

konvencij

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in 6.989.453 4.611.741 6.648.478 144,2 17,8

storitev
Prihodki od raziskovanja, projektov 582.798 823.764 623.100 75,6 1,7
Center za poklicno rehabilitacijo (MDDSZ) 915.127 857.752 841.963 98,2 2,3
Razvojni center (MDDSZ) 191.466 191.466 191.466 100,0 0,5
Program socialne vklju¢enosti (MDDSZ) 76.050 83.880 87.083 103,8 0,2
Predelava vozil (MDDSZ) 16.084 20.594 17.695 85,9 0,0
Prihodki od javnih del 36.004 36.004 48.167 133,8 0,1
Donacije 33.744 33.744 36.273 107,5 0,1
Povracila iz proracuna —epidemija COVID-19  4.670.708 2.100.514 4.229.050 201,3 11,3
Drugo 467.472 464.023 573.681 123,6 1,5

Financni prihodki 82 82 1.765 2.152,4 0,00

Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 1.274.463 1.274.462 1.426.328 111,9 3,8

prihodki in prevrednotovalni prihodki ter
sprememba vrednosti zalog ned. proizvodnje in
gotovih izdelkov

32.109.684 | 32.849.595 | 37.359.897 1137  100,0 |
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2.2, ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2021, so znasali
35.723.341 EUR in so bili za 12,2% visji od
odhodkov, dosezenih v letu 2020, ter za 9,2 % visji
od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,9 % celotnih
odhodkov, preostali 0,1 % pa predstavljajo financni
in drugi odhodki ter prevrednotovalni odhodki.

v EUR

Indeks Struktura

Nabavna vrednost prodanega blaga 3.087.426 3.087.426 3.665.569 118,7 10,3
Stroski materiala 3.981.716 4.453.328 4.465.655 100,3 12,5
Stroski storitev 2.488.706 2.457.436 2.878.211 117,1 8,1
Amortizacija 928.508 964.000 1.033.028 107,2 2,9
Stroski pla¢ 21.090.631  21.544.205  23.460.493 108,9 65,7
Drugi stroski 192.073 175.073 183.750 105,0 0,5
Finan¢ni odhodki 18.463 15.759 15.778 100,1 0,0
Drugi odhodki 12.255 83 7.202 8.677,1 0,0
Prevrednotovalni odhodki 37.598 6.403 13.655 213,3

skewpnr | 31837376 | 32703713 35723341 -m-m

1)) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP
871) so v letu 2021 znasali 11.009.435 EUR in so bili
za 15,2 % visji od dosezenih v letu 2020 in za 10,1 %

visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa
30,8 %.

v EUR

. Indeks Struktura
STROSKI MATERIALA m FN 2021 2021 21/EN21 2021

Porabljena zdravila in zdravstveni material 1.055.800 1.142.436 1.312.996 114,9 29,4
Zivila 343.554 343.553 356.610 103,8 8,0
Osnovni izdelavni material 866.110 1.051.403 1.050.413 99,9 23,5
Poraba materiala pri servisiranju MTP 82.543 82.543 75.499 91,5 1,7
Pripomocki za paciente - v oskrbi 396.224 590.908 361.451 61,2 8,1
Porabljen pomozni material 153.831 153.831 128.149 83,3 2,9
Porabljen pisarniski material 83.207 83.207 96.535 116,0 2,2
Pralna in Cistilna sred. in sred. za osebno higieno 133.236 133.236 132.582 99,5 3,0
Porabljena voda 40.259 40.259 41.776 103,8 0,9
Porabljeni nadomestni deli 13.899 13.899 16.353 117,7 0,4
Odpis drobnega inventarja 133.145 133.145 148.900 111,8 3,3
Porabljena nabavljena elektri¢na energija 211.056 221.056 198.643 89,9 4,4
Porabljeno pogonsko gorivo za sluzbena vozila 12.734 12.734 12.534 98,4 0,3
Kurivo porabljeno za ogrevanje 28.850 18.850 35.068 186,0 0,8
Stroski ogrevanja (energetika ipd.) 357.686 362.686 461.123 127,1 10,3
Casopisi, uradni listi in priro¢niki* 69.582 69.582 37.023 53,2

_mm

Stroski materiala (AOP 873) so v letu 2021 znasali
4.465.655 EUR in so bili za 12,2 % visji od doseZenih
v letu 2020 in za 0,3 % visji od nacrtovanih. DeleZ
glede na celotne odhodke zavoda znasa 12,5 %.

Skupni stroski materiala sicer bistveno ne odstopajo

od nacrtovanih, se je pa precej spremenila struktura
nastalih stroSkov. Visji so predvsem:
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e stroski porabljenih zdravil in zdravstvenega
materiala (+170.560 EUR) zaradi visjih stroskov
zascitne opreme in razkuzil, HAG testov, ki smo
jih dobili povrnjene s strani proracuna, ter visjih
stroskov za gotova zdravila (LZM - loceno
zaracunljiv material), ki so na drugi strani pokriti
z visjimi prihodki od LZM,



e stroski ogrevanja (+98.437 EUR) zaradi daljse
kurilne sezone ter nabave kuriva konec leta
2021 za celotno kurilno sezono 2021/2022.

Vecje odstopanje v primerjavi z nacrtovanimi stroski
je Se na postavki stroSkov pripomocki za paciente v
oskrbi, ki pa so niZji za 229.457 EUR zaradi nizje
izvedbe programa nevromodulacije, s tem pa so nizji
tudi prihodki.

V primerjavi z letom 2020 pa so bistvena odstopanja
na postavki zdravil in zdravstvenega materiala
(+257.196 EUR), stroskih ogrevanja (+103.437 EUR)
in na postavki osnovni izdelovalni material
(+184.303 EUR). Slednji so visji zaradi realiziranega
vecjega obsega programa izdelave medicinskih
pripomockov v COP.

v EUR

Indeks
STROSKI STORITEV m FN 2021 m 21/FN21 m

Postne storitve in telefonske storitve 99.114 101.556 116.544 114,8

Tekoce vzdrievanje medicinske in nemedicinske 59.614 66.614 116.472 174,8 4,0
opreme

Racunalniske storitve in telekom. storitve 145.482 176.482 156.586 88,7 54
Tekoce vzdrievanje telekom. in strojne 40.396 40.396 42.846 106,1 1,5
racunalniske opreme

VzdrZzevanje in popravila sluzbenih vozil 10.896 10.896 12.680 116,4 0,4
Storitve za investicijsko vzdrZzevanje 197.460 281.112 276.337 98,3 9,6
Vzdrzevanje okolice 11.566 11.566 21.271 183,9 0,7
Tekoce vzdrzevanje poslovnih objektov 160.841 160.841 210.344 130,8 7,3
Zavarovalne premije (oprema, zgradbe, delavci) 59.603 62.919 50.258 79,9 1,7
Zakupnine (najemnine) za sredstva javnih oseb 73.741 73.741 66.796 90,6 2,3
Sluzbena potovanja (dnevnice, nocnine, letalske 31.612 51.612 27.507 53,3 1,0
karte)

Laboratorijske storitve 239.716 145.716 147.122 101,0 51
Ostale zdravstvene storitve 28.449 28.449 44.936 158,0 1,6
Komunalne storitve 124.320 124.320 141.840 114,1 4,9
Strokovno izobrazZevanje delavcev v drzavi in 113.904 133.904 204.507 152,7 7,1
kotizacije

Storitve pralnic - pranje perila 95.815 95.815 119.523 124,7 4,2
Storitve varovanja zgradb in prostorov 146.967 146.967 145.453 99,0 51
lzdatki za Studentski servis 190.592 169.811 300.177 176,8 10,4
Izdatki za ¢iScenje 68.579 68.579 75.257 109,7 2,6
Potni stroski pacientov, rehabilitandov in tujcev 47.863 47.863 54.848 114,6 1,9
Izplacila po podjemnih pogodbah - bruto 80.438 80.438 101.021 125,6 3,5
Izpladila po avtorskih pogodbah 40.349 40.349 74.402 184,4 2,6
Izdatki za tisk 12.180 12.180 12.709 104,3 0,4
Racunovodske, revizorske in svetovalne storitve 120.448 70.354 88.249 125,4 3,1
Akreditacije, certifikati - 1ISO standardi 22.531 22.531 17.339 77,0 0,6
Druge storitve 266.230 232.425 253.187 108,9

_m

Stroski storitev (AOP 874) so v letu 2021 znasali
2.878.211 EUR in so bili za 15,7 % visji od doseZenih
v letu 2020 in za 17,1 % visji od nacrtovanih. DeleZ
glede na celotne odhodke zavoda znasa 8,1 %.

Najvedje odstopanje, tako v primerjavi z
nacrtovanimi za leto 2021 kot tudi v primerjavi z
realiziranimi v letu 2020, je pri stroskih za Studentski

93

servis. Ti stroski so se povecali zaradi dviga urne
postavke Studentskega dela in povecanih potreb po
taki obliki dela, predvsem v povezavi z epidemijo.
Povisanje stroskov belezZimo Se na postavkah
tekocega vzdrZevanja medicinske in nemedicinske
opreme, vzdrZevanja poslovnih prostorov in pri
stroskih izobrazevanj zaposlenih (Solnine in
kotizacije).



Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb posameznikom,
preko drugih pogodb civilnega prava ter preko s. p. in d. o. 0., sklenjeno z zunanjimi izvajalci:

Izvajalci zdravstvenlh
Vrste zdravstvenih storitev Strosek v letu 2021 Stevilo izvajalcev

Zunaniji izvajalci

Storitve medicina dela, prometa in Sporta 19.395

Nevrokirurske konziliarne storitve 10.874 1
Storitve fizikalne in rehabilitacijske medicine 13.708 3
Storitve zdravnika specialista psihiatrije 5.493 3

Podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi nimamo sklenjenih.

ey

ter preko s. p. in d. 0. 0. za opravljanje nezdravstvenih storitev:

Vrste storitev Strosek v letu 2021 Stevilo zunanjih
izvajalcev

Racunalniske storitve in telekom. storitve 156.586
Storitve varovanja zgradb in prostorov 145.453
Storitve pralnic - pranje perila 119.523
Komunal. storitve - dezinfekcija infekt. odpadkov 100.840
Postne storitve 98.240 22
Tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 91.741 34
Racunovodske, revizorske in svetovalne storitve 88.249
Izdatki za CiScenje 75.257
Komunalne storitve - odvoz smeti 38.527
Tekoce vzdrzevanje nemedicinske opreme 24.731 28

2.) STROSKI DELA so v letu 2021 znasali
23.460.493 EUR in so biliza 11,2 % visji od doseZenih

v letu 2020 in za 8,9 % visji od nacrtovanih. Delez v
celotnih odhodkih znasa 65,7 %.

v EUR

- Indeks Struktura
DRUGI STROSKI m FN 2021 2021 21/FN21 2021

Obracunane bruto place 12.832.593 13.507.163 14.894.794 110,3 63,5
Regres, odpravnme,vjubllejne nagrade, 732,700 860.411 835.652 97.1 36
solidarnostna pomo¢

Delovna uspesnost 244.628 390.662 441.053 112,9 1,9
Obracunana nadomestila pla¢ 3.272.675  2.597.058  2.816.793 108,5 12,0
Dajatve na place in zagotavljanje socialne 2.616.090 2.667.294  2.899.273 108,7 12,4
varnosti

Dodatno pokojninsko zavarovanje 265.374 283.114 281.346 99,4 1,2
Drugi stroski dela (prehrana, prevoz) 1.126.571 1.238.503 1.291.582 104,3

S P FTET EYCYT MY M

Povecanje stroskov dela je posledica vec razlogov:

e pasovni dvig pla¢ zaposlenih za VIII. tarifno
skupino s 1. 9. 2020 za 1 placni razred (vpliv se
je odrazil v celotnem letu 2021, v letu 2020 le v
obdobju september—december),

e napredovanja javnih usluzbencev v visji placni
razred, naziv oz. visji naziv s 1. 12. 2020 (vpliv se
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je odrazil v celotnem letu 2021, v letu 2020 le v
mesecu december),

e dvig minimalne place na 1.024,24 EUR bruto (v
letu 2020 je znaSala 940,58 EUR),

e dvig zneska regresa za letni dopust na visino
minimalne place,

e dvig premije dodatnega
pokojninskega zavarovanja,

kolektivnega



e napredovanja javnih usluzbencev v visji placni
razred, naziv oz. visji naziv s 1. 12. 2021,

e nove zaposlitve v letu 2021,

e izplacilo redne delovne uspesnosti za celo leto
2021 (v letu 2020 izplacano samo za obdobje
julij-december 2020),

e dvig plac s 20. 11. 2021, ki je posledica sprejetja
Aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in
poklicev.

Najvedji vpliv na povecanje stroSkov dela tako v
primerjavi z letom 2020 kot nacrtovanimi stroski za
leto 2021 je izpladilo dodatkov, povezanih z
epidemijo COVID-19 (v nacrt smo vkljucili izplacilo
dodatkov za cas trajanja epidemije do 17. 3. 2021,
kot je bilo znano ob pripravi nacrta, kasneje pa je
bila epidemija podaljSanja). Na podlagi interventne
zakonodaje so bili izplacani naslednji dodatki:

e dodatek zaradi zacasne razporeditve (Sifra C085
po Uredbi o enotni metodologiji) iz 55. c¢lena
ZZUO0OP,

e dodatek za neposredno delo s pacienti oziroma
uporabniki, obolelimi za COVID-19 (Sifra C086
po Uredbi o enotni metodologiji) iz 56. ¢lena
ZZUOOP,

e dodatek za delo v rizicnih razmerah direktorjem
v javnem sektorju v dejavnosti zdravstva in
socialnega varstva (Sifra C226 po Uredbi o
enotni metodologiji) iz 125. ¢lena ZIUOPDVE,

e dodatek za delo v rizi¢nih razmerah po 11. tocki
prvega odstavka 39. ¢lena Kolektivne pogodbe
za javni sektor (Sifra C223 po Uredbi o enotni
metodologiji),

e dodatek za nevarnost za javne usluzbence na
delovnih mestih pla¢ne skupine J, ki opravljajo
delo v dejavnostih zdravstva in socialnega
varstva in so v ¢asu epidemije nadpovprecno
izpostavljeni tveganju za svoje zdravje oziroma
prekomerno obremenjeni zaradi obvladovanja
epidemije (Sifra C227 po Uredbi o enotni
metodologiji) iz 87. ¢lena ZIUPOPDVE.

Skupno smo izplacali dodatke v visini 3.241.233 EUR
(znesek s prispevki). Podlaga za financiranje vseh

3.) STROSKI AMORTIZACUE (ki so zajeti med
odhodki — AOP 879) so v letu 2021 znasali
1.033.028 EUR in so bili za 11,3 % visji od doseZenih
v letu 2020 in za 7,2 % visji od nacrtovanih.

Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih
znasa 2,9 %.

95

omenjenih dodatkov s strani proracuna je v sprejeti
interventni zakonodaji. Za izplacane dodatke v letu
2021 smo vlozili zahtevke in te prikazali v prihodkih.

Tako kot je bilo nacrtovano, je bila za obdobje
januar—december 2021 izplacana tudi redna
delovna uspesnost v visini 278.622,80 (podatek
1. bruto). Iz naslova povecanega obsega dela pri
opravljanju rednega dela je bilo izpladano
93.535 EUR (podatek 1. bruto), za delovno
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu pa je bilo izpladano 68.895EUR (podatek
1.bruto).

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur
v letu 2021 je znaSalo 623,77 in se je v primerjavi z
letom 2020 povecalo za 18 zaposlenih oziroma
3,0 %.

Povprecna bruto placa je znaSala 2.425,09 EUR in se
je povecala v primerjavi s preteklim letom za 7,8 %.

Vletu 2021 je bilo izpla¢ano 701.990 EUR regresa za
letni dopust, kar znese povprecno 955,09 EUR na
zaposlenega glede na prihode in odhode zaposlenih
v letu 2021.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v
breme zavoda so bila izplacana za 43.218 delovnih
ur, v breme ZZZS za 45.627 delovnih ur in v breme
ZPIZ za 2.613 delovnih ur. Boleznine skupaj
predstavljajo 6,6 % obracunanih delovnih ur.

Zaradi nastale situacije v povezavi z epidemijo
COVID-19 so bila izplacana nadomestila zaradi stikov
z okuZzenimi sodelavci na delovhem mestu,
nadomestila za c¢akanje na domu, nadomestila
zaradi karantene in visje sile. Iz tega naslova je
nastalo za 9.916 ur odsotnosti.

Delez skupnih odsotnosti zaradi boleznin in
odsotnosti zaradi prisotnosti COVID virusa znasa
7,3 % obracunanih delovnih ur.

Visji stroski amortizacije od nadrtovanih so
predvsem posledica viSje realizacije pogodbene
vrednosti ZZZS. Od celotne nacrtovane vrednosti
amortizacije, ki je vracunana v cene zdravstvenih
storitev po finanénem nacrtu, smo kot priznani del
upostevali le del, ki se nanasa na realizirane
prihodke po pogodbi ZZZS.



Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah

v znesku 2.205.895 EUR:

e del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa
1.033.028 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462),

o del amortizacije, ki je bil knjizen v breme
obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
znasa 1.107.182 EUR (podskupina 980) in

e del amortizacije v breme sredstev prejetih
donacij znasa 65.685 EUR (podskupina 922).

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo
kot drobni inventar opremo, katere doba

4.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2020 obracunani v
znesku 183.750 EUR in so bili za 4,3% niZji od
dosezenih v letu 2020 in za 5,0% visji od
nacrtovanih. Delez drugih stroskov v celotnih

uporabnosti je daljSa od enega leta in katere
nabavna vrednost ne presega 500 EUR v casu
nabave. Ne glede na prej navedeno se opredmetena
osnovna sredstva ob novih nabavah vstevajo vedno
med opremo ali drobni inventar glede na to, kje
inStitut Ze izkazuje istovrstna sredstva. Drobni
inventar, ki se izkazuje med opredmetenimi
oshovnimi sredstvi, se odpiSe v celoti, ko je dan v
uporabo. V letu 2021 je znaSal odpis drobnega
inventarja 171.417 EUR in predstavlja 8 % celotne
obracunane amortizacije.

odhodkih znasa 0,5%. V primerjavi s stroski
predhodnega leta so se znizali predvsem izdatki za
varstvo okolja (-21.960 EUR).

v EUR

- Indeks Struktura
DRUGI STROSKI m FN 2021 2021 21/FN21 2021

Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 79.067 79.067 76.168 96,3 41,5
Prispevki in ¢lanarine gospodarske zbornice in 18.773 18.772 15.827 84,3 8,6
strokovna zdruZenja

Clanarine v mednarodnih organizacijah 2.689 2.689 5.884 218,8 3,2
Izdatki za varstvo c¢lovekovega okolja 25.752 3.752 3.792 101,1 2,1
Izdatki za razvedrilo pacientov 0 0 6.338 - 3,4
Prehrana in nagrade rehabilitandov 26.925 31.926 33.638 105,4 18,3
Storitve odvetnikov, notarjev in drugo 810 810 102 12,6 0,1
Pridobitve certifikatov, participacij 14.000 14.000 12.803 91,5 7,0
Ostalo 24.057 24.057 29.198 1214 15,9

skoeas | 10203] 75073 ass7so] 1050] 1000

5.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2021 znasali
15.778 EUR in predstavljajo placila obresti za najeta
posojila za osnovna sredstva v znesku 15.416 EUR,

zamudne obresti v viSini 125 ter negativne tecajne
razlike v visini 237 EUR.

6.) DRUGI ODHODKI so v letu 2021 znasali 7.202 EUR, kar je za 41,2 % niZje v primerjavi z letom 2020.

7.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2021 znasali 13.655 EUR, od tega predstavlja
3.295 EUR odpis repromateriala za medicinske pripomocke zaradi neuporabnosti.
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2.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov

davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni dolocenih uporabnikov je niZji kot je izkazan v bilanci
poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v stanja na podskupini kontov 985. V bilanci stanja
visini 1.636.556 EUR. izkazujemo poleg presezka prihodkov nad odhodki

tekocega leta Se nerazporejen presezek prihodkov
Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2021 nad odhodki preteklega leta v viSini 447.534 EUR,
obracunan v znesku 21.885 EUR, kar pomeni, da skupaj je v bilanci stanja izkazan preseZek prihodkov
poslovni izid obracunskega obdobja z upostevanjem nad odhodki v visini 2.062.205 EUR.
davka od dohodka znasa 1.614.671 EUR.

DoseZeni poslovni izid z upoStevanjem davka od

dohodka je boljsi tako v primerjavi z nacrtovanim
kot tudi doseZzenim v letu 2020.

POSLOVNI 1ZID PO STROSKOVNIH MESTIH

v EUR
CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI 1ZID
(AOP 870) (AOP 887) (AOP 888 0z. 889)

FN 2021 2021 FN 2021 2021 FN 2021 2021
Hospitalno - 16.997.873 18.989.552 16.693.957 18.363.118 303.915 626.434
rehabilitacijska sluzba
Ambulantno - 4.010.909 4.731.758 3.925.537  3.870.229 85.372 861.529
rehabilitacijska sluzba
Center za ortotiko in 2.421.579 3.032.828 2.502.409  2.833.277 -80.830 199.551
protetiko
Rehabilitacijski inZeniring 459.227 563.071 507.293 548.008 -48.066 15.063
SluZba za raziskave 162.300 159.358 178.571 219.685 -16.271 -60.327
Center za poklicno 3.042.103 3.173.458 3.147.230  3.251.697 -105.128 -78.239
rehabilitacijo
Zunanja lekarna 4.197.653 4.949.983 4.170.537  4.859.511 27.116 90.472
Razvojni center za 319.659 268.195 339.886 286.122 -20.227 -17.927

zaposlitveno

rehabilitacijo

Splo$na in posredna 1.238.292 1.491.694 1.238.292  1.491.694 - 0
stroSkovna mesta

[scobow | 32849505 | 37.350.807 | 32703713 | 35723341 | 145882 | 1.636.556 |

V URI - Soc¢a spremljamo poslovanje po stroskovnih stroske kuhinje, ki jih vodimo v okviru locenih
mestih, ki predstavljajo organizacijske enote stroskovnih mest.

instituta. Na prihodkovni strani knjizimo prihodke na

tisto stroSkovno mesto, kjer tudi nastanejo. Prav Pojasnilo k izkazanim poslovnim izidom:

tako tudi neposredne stroSke. Na locenih

stroskovnih mestih se spremljajo tudi splosni e HOSPITALNO - REHABILITACIISKA SLUZBA: v

stroski, ki se nanasajo na delovanje vec okviru URI - Soca deluje vec razliénih oddelkov,
organizacijskih enot, in posredni stroski dejavnosti ki obravnavajo razlicne patologije. Vse oddelke
(podpornih sluzb). Splosne in posredne stroske smo v prikazu zaradi smiselnosti prikazovanja
razporejamo na ostale organizacijske enote na podatkov  zdruZili pod hospitalno -
podlagi sprejetega Pravilnika o sodilih za rehabilitacijsko sluzbo, saj imamo med prihodki
razporejanje stroskov po posameznih dejavnostih. priznano povprecno vrednost primera enako za
Dodatno smo na hospitalno — rehabilitacijsko sluzbo vse oddelke ne glede na patologijo pacienta in
razporedili tudi stroSke bolniSnicne lekarne ter dolzino zdravljenja.
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AMBULANTNO - REHABILITACIISKA SLUZBA:
deluje pozitivno, predvsem na racun preseganja
programa, ki je s strani ZZZS v skladu s sploSnim
dogovorom tudi platan (do dolocenega %
preseganja).

CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO: del
splosnih in posrednih stroskov, ki bi jih v skladu
s Pravilnikom o sodilih za razporejanje strosSkov
po posameznih dejavnostih morali prikazati na
tej organizacijski enoti, smo v prikazu poslovanja
po organizacijskih enotah prikazali med
hospitalno — rehabilitacijsko sluzbo.

REHABILITACIJSKI INZENIRING: poslovanje je
pozitivho, saj nova cena, ki je s strani ZZZS
dolocena za opravljene storitve
rehabilitacijskega inZeniringa (npr. predelava
vozic¢kov), pokrije vse nastale materialne stroske
in stroSke dela v celoti, s ceno so pokriti splosni
in posredni stroski.

SLUZBA ZA RAZISKAVE: raziskovalni projekti,
kjer je zahtevano delno lastno financiranje, se
pokrivajo tudi iz sredstev za terciarno dejavnost
- Terciar |: razvoj in raziskave.

CENTER ZA POKLICNO REHABILITACHO: v okviru
te organizacijske enote se vodi tudi projekt
zaposlitvene rehabilitacije, ki je financiran s
strani MDDSZ. Skladno z razpisom in pogodbo se
stroski plac za posamezen tim pokrivajo z
vnaprej dolocenim zneskom in tako dolo¢eno
financiranje velja za celotno razpisano obdobje
trajanja projekta. V zadnjih dveh letih je bilo na
podrocju placne zakonodaje, ki velja za javni
sektor, precej zakonskih sprememb, ki so se
odrazile v visjem strosku dela. Na drugi strani pa
financerji tega dodatnega stroska ne financirajo.

ZUNANJA LEKARNA: pozitivho poslovanje na
trznem delu lekarne. Stroski bolnisni¢ne lekarne
so vkljuceni pod hospitalno — rehabilitacijsko
sluzbo.

RAZVOJNI ~ CENTER ZA  ZAPOSLITVENO
REHABILITACIJO: v okviru te organizacijske
enote se vodijo razni evropski projekti in projekt
zaposlitvene rehabilitacije, ki je financiran s
strani MDDSZ. Raziskovalni projekti, kjer je
zahtevano delno lastno financiranje, se
pokrivajo tudi iz sredstev za terciarno dejavnost
- Terciar |: razvoj in raziskave.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega

toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega

toka

sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih

prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu
(denarni tok) znasa 1.187.282 EUR in je od
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki
dolocenih uporabnikov (priloga 3 - obracunski tok)
nizji za 427.389 EUR.

Razlika je posledica:

razlike med priznanimi stroski amortizacije in
placili dobaviteljem osnovnih sredstev (placila
dobaviteljem izkazana kot odhodek po
denarnem toku, odhodki po poslovhem
dogodku se iz tega naslova ne pripoznavajo,
pripozna se obracunana amortizacija teh
sredstev),

razlike med prejetimi sredstvi za financiranje
projektov (financiranje projektov casovno ne
sovpada s porabo sredstev, oblikovane so
casovne razmejitve),
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prejetih sredstev iz avansov (izkazana kot
prihodek po denarnem toku in kot obveznost v
bilanci stanja),

danih avansov (izkazani kot odhodek po
denarnem toku in kot terjatev v bilanci stanja),

nepla¢anih terjatev (ni izkazan prihodek po
denarnem toku, kot prihodek po poslovnem
dogodku Ze izkazan), v letu 2021 smo po
je bil v prihodkih po obracunskem toku knjizen
Ze v letu 2020, na drugi strani pa po denarnem
toku v letu 2021 nismo Se imeli priliva iz naslova
poracuna akontacij za leto 2021 ter povracila
izpada programa zaradi situacije COVID (na
obracunskem toku so prihodki Ze prikazani v
letu 2021),

razlike med zacetnim in konénim stanjem
obveznosti do zaposlenih (odhodki po
denarnem toku se pripoznajo ob placilu teh
obveznosti, odhodki po poslovnem dogodku se
pripoznajo glede na obdobje nastanka),



e neplacanih obveznosti dobaviteljem materiala,
ki se ne vodijo preko zalog in storitev (ni izkazan
odhodek po denarnem toku, kot odhodek po
poslovnem dogodku Ze izkazan),

o razlike med placanimi obveznostmi
dobaviteljem materiala in blaga, ki se vodi preko
zalog, in razlike med zafetno in koncéno
vrednostjo teh zalog (placilo dobaviteljem
pripoznano kot odhodek po denarnem toku, kot

odhodek po poslovnem dogodku izkazano ob
porabi zalog), ipd.

URI - Soca v letu 2021 ni imela likvidnih tezav, vse
obveznosti smo poravnavali v dogovorjenih rokih,
zato na dan 31. 12. 2021 ne izkazujemo neplacanih
zapadlih obveznosti.

Podatke smo prikazali tudi v Obrazcu 2: lzkaz
prihodkov in odhodkov 2021 (lI. del —Zapadle obv.)

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Financnih terjatev in nalozb nimamo, zato iz tega naslova nismo imeli prometa.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

V Izkazu rac¢una financiranja dolocenih uporabnikov
je izkazano zmanjsanje sredstev na racunih v visini
411.414 EUR (AOP 571).

Zmanjsanje je posledica odplacila glavnice v visini
180.645 EUR za najeto dolgoro¢no posojilo pri
Intesa Sanpaolo bank d. d. za prvo fazo in odplacila

glavnice v visini 230.769 EUR za najeto dolgorocno
posojilo pri Intesa Sanpaolo bank d. d. za drugo fazo
obnove AC oddelka.
Posojili odplacujemo redno ob zapadlosti, v
mesecnih obrokih

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Poslovni izid, doseZen pri izvajanju javne sluzbe, z upostevanjem davka od dohodka znasa 1.597.164 EUR
presezka prihodkov na odhodki, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 17.507 EUR presezka prihodkov na
odhodki.

LETO 2020

v EUR

LETO 2021

Davek od Davek od Poslovni

Poslovni

Prihodki Odhodki dohodka izid Prihodki Odhodki . dohodka . izid 7
Javna sluzba 30.576.495 30.365.458 4.259 206.778 35.607.044 33.994.418 15.462 1.597.164
Trz'na 1.533.189 1.471.918 1.850 59.421 1.752.853 1.728.923 6.423 17.507
dejavnost

Skupaj zavod [ 32.109.684 31.837.376 6.109 266.199 || 37.359.897 35.723.341 21.885 1.614.671

Podrobneje je prikazano v Obrazcu 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2021 (lll. del — trg).

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in
trzno dejavnost smo upostevali Navodilo v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za
zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20.12.2019,
dopolnitev §t. 024-17/2016/29 z dne 21. 1. 2020 in
dopolnitev §t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020).
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Sodila so dolo¢ena skladno z dolocili 8. ¢lena Zakona
o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem
evidentiranju razliénih dejavnosti, ki smo ga dolzni
upostevati na podlagi dolocil 60. ¢lena ZIPRS2021 in
so sprejeta s strani Sveta instituta. Ustreznost sodil
je potrjena tudi s strani pooblas¢enega revizorja.



Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe
in trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:

e neposredne odhodke ustrezno razmejimo na

javne in trzne na podlagi ustrezne
dokumentacije,

skupne stroske poslovanja (voda, elektri¢na
energija, ogrevanje, nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljis¢a, komunalne storitve,
vzdrzevanje okolice, ipd.) delimo na vsa
stroskovna mesta (organizacijske enote zavoda)
na podlagi sodil: kvadratura oziroma Stevilo
zaposlenih,

posredne stroske nabavne, financne sluzbe,
sluzbe za informatiko, sluzbe za ravnanje s
¢loveskimi viri, sluzbe za vzdrzevanje (ciS¢enje in
pranje, vzdrZevanje, skladis¢e, avtopark) in

uprave delimo na stroskovna mesta, kjer se
izvaja trzna dejavnost na podlagi sodil oziroma
klju¢ev: kvadratura in Stevilo zaposlenih. Tako
pripisane stroske stroSkovnemu mestu, kjer se
izvaja trzna dejavnost, delimo skupaj s
posrednimi  proizvajalnimi  stroski  tega
stroskovnega mesta po dejavnostih glede na
razmerje med neposrednimi stroski dejavnosti
(trzne dejavnosti in javne sluzbe) oziroma
razmerja med opravljenimi urami na projektih
(raziskovalna dejavnost CPR). Za delitev
posrednih stroskov stroskovnega mesta kuhinje
uporabljamo sodilo: razmerje med
pripravljenimi obroki (pacienti in ostali),

financne, druge in prevrednotovalne odhodke
razmejimo na javne in trzne na podlagi ustrezne
dokumentacije.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

v EUR

A . Indeks
Trzni prihodki m FN 2021 2021 21/EN21 m

Samoplacniki in ostali placniki - bol. dejavnost 17.626 17.626 37.418 212,3 2,10
Samoplacniki in ostali placniki - amb. dejavnost 13.981 13.981 23.907 171,0 1,40
Medicinski pripomocki 102.033 122.076 143.910 117,9 8,20
Lekarna 989.437 989.437 1.044.702 105,6 59,60
Prehrana 199.115 209.115 218.209 104,3 12,50
Ostalo 210.997 222.200 284.707 128,1 16,20

skopar | 1s33a89] 1574.435] 1752853] 1113] 1000

V letu 2021 smo realizirali nacrtovane prihodke iz
naslova trzne dejavnosti. V primerjavi s preteklim
letom so bili visji za 14,3 %.

V letu 2021 smo izplacali 68.895EUR delovne
uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu, kar presega dovoljeni obseg sredstev od
dosezene razlike med prihodki in odhodki od
prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2021.
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V prilogi Letnega porocila je obrazec Elementi za
dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu (glede na 8. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list
RS, s$t. 97/09, 41/12) za leto 2021. Dovoljeni obseg
sredstev za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2021 znasa
46.413 EUR.
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Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2021 - 31.12.2021

Osnovni podatki

Vrsta: Proradunski uporabnik - doloCeni
Sifra prorag. upor. 27804

Sifra dejavnosti 86.100

Mati¢na Stevilka 5053919000

Ime poslovnega subjekta URI - SOCA

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj)

Linhartova cesta 51, 1000 LJUBLJANA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

mag. Tadeja Gornik

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predlozitvijo bilance

0147 58 103

Elektronski naslov kontaktne osebe

tadeja.gornik@ir-rs.si

Elektronski naslov uporabnika portala

katarina.rakar@ir-rs.si

Vodja poslovnega subjekta

Zvone Cadez

Kraj Ljubljana
Obdobje poro¢anja

od 1.1.2021
do 31.12.2021
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evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
URI - SOCA 27804

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Linhartova cesta 51, 1000 LUUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:

5053919000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2021
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 21.818.018 22.540.828
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 1.939.002 1.739.716
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 1.526.752 1.412.193
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 37.655.843 37.278.612
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 19.238.103 18.176.867
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 15.270.473 14.334.716
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 12.351.965 12.130.024
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 3.400 3.400
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE I1Z 010 66.120 903.468
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA,; 012 7.530.626 6.783.330
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 3.287 3.187
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 3.838.645 3.152.756
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 372.216 315.271
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0 1.485
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 2.360.142 2.481.904
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 877.671 690.023
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 78.665 138.704
C) ZALOGE 023 935.073 943.682
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 133.550 130.396
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 2.359 1.072
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 145.317 125.597
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 653.847 686.617
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 30.283.717 30.267.840
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 2.238.420 2.652.520
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 5.482.266 5.665.967
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 162.531 207.907
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 1.683.020 2.180.877
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 1.913.604 1.447.295
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 308.211 421.259
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 136.628 294.426
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 411.414 411.414
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z 041 1.201 1.434
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 865.657 701.355
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 24.801.451 24.601.873
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 215.284 1.083.060
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 1.827.006 2.238.420
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 20.696.956 20.732.859
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 2.062.205 547.534
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 30.283.717 30.267.840
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 2.238.420 2.652.520
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

Odgovorna oseba

Ljubljana, 22.02.2022 mag. Tadeja Gornik Zvone Cadez
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Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
URI - SOCA 27804

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Linhartova cesta 51, 1000 LUUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:
5053919000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 38.009.202 31.890.840
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 36.447.795 30.557.739
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 31.963.396 26.747.202
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 7.087.541 4.444 485
proraduna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 6.641.807 4.444.485
za tekoCo porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 445.734 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 0 0
proracunov

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 408 0 0
za tekoCo porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 24.439.446 22.005.063
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 23.827.950 21.550.452
zavarovanja za teko€o porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 611.496 454.611
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 64.365 71.546
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 1.654
tekoCo porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 64.365 69.892
tekoCo porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 372.044 226.108

prorac¢una iz sredstev prorauna
Evropske unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 4.484.399 3.810.537
javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 0 0
prihodki od premozZenja
7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja 424 4.275.145 3.641.592
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 8.137 4934
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 18.277 30.300
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 488 30.006 2.509
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 489 0 0
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proraduna EU za 490 0 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 152.829 131.202
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 1.561.407 1.333.101
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 1.561.407 1.333.101
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 36.821.920 31.148.201
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 35.339.989 29.844.121
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 20.275.423 16.825.088
del 4000 Place in dodatki 440 17.843.163 14.919.648
del 4001 Regres za letni dopust 441 689.345 612.585
del 4002 Povradila in nadomestila 442 1.087.233 934.202
del 4003 Sredstva za delovno uspes$nost 443 265.493 34.017
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 278.993 224724
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 111.196 99.912
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 3.231.842 2.704.082
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 1.592.384 1.313.590
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.331.307 1.104.920
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 13.991 11.622
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 18.409 15.202
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 275.751 258.748
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 9.392.306 8.461.223
izvajanje javne sluzbe

Pripravljeno: 22.02.2022 17:30

Stran 6 od 20




A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in sploSni material in storitve 454 1.377.865 1.360.375
del 4021 Posebni material in storitve 455 5.816.347 5.341.099
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 889.089 755.387
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 25.877 27.699
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 30.642 31.055
del 4025 TekocCe vzdrzevanje 459 359.621 272.502
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 177.883 166.002
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0 12.188
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 714.982 494.916
403 D. Plagila domacih obresti 464 15.649 18.446
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 16.558 20.858
411 G. Transferi posameznikom in 467 73.348 72.159
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi tekoc¢i domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 2.334.863 1.742.265
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 15.124 34.277
4202 Nakup opreme 473 1.712.628 958.516
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 12.119 38.436
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 0 97.452
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 283.987 309.963
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 106.536 290.790
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 204.469 12.831
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 1.481.931 1.304.080
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 355.111 358.147
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 55.771 56.932
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 1.071.049 889.001
prodaje blaga in storitev na trgu
lI/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 1.187.282 742.639
ODHODKI
ll/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0
PRIHODKI
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Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
URI - SOCA 27804

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Linhartova cesta 51, 1000 LUUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:
5053919000

Izkaz ra¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danih posajil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posoijil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posoijil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obcin
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posajil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posajila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4403 Dana posajila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posajila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Plagila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
URI - SOCA 27804

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Linhartova cesta 51, 1000 LUUBLJANA 3.2

Mati¢na Stevilka:
5053919000

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolZevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558
kreditodajalcih
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 411.414 411.414
550 Odplacila domacega dolga 561 411.414 411.414
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 411.414 411.414
5502 Odplacgila kreditov drugim finanénim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proraunu 564
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih 565
skupnosti
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 411.414 411.414
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 775.868 331.225
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 0
RACUNIH
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Ime uporabnika:
URI - SOCA

Sedez uporabnika:
Linhartova cesta 51, 1000 LJUUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:
27804

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.2

Mati¢na Stevilka:
5053919000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 35.571.700 1.752.565
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 35.164.889 747.194
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 19.720 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 387.091 1.005.371
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 1.477 288
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 13.960 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 19.907 0
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 7.965 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 11.942 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 35.607.044 1.752.853
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 9.782.825 1.226.610
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 2.697.820 967.749
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 4.330.101 135.554
461 STROSKI STORITEV 674 2.754.904 123.307
F) STROSKI DELA 675 23.028.508 431.985
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 18.633.216 344.797
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 2.846.086 53.187
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.549.206 34.001
462 G) AMORTIZACIJA 679 967.703 65.325
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 179.736 4.014
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 15.196 582
468 L) DRUGI ODHODKI 683 7.002 200
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 13.448 207
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 253 0
SREDSTEV
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 13.195 207
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 33.994.418 1.728.923
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 1.612.626 23.930
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 15.462 6.423
del 80 Presezek prihodkov obradunskega 691 1.597.164 17.507
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja

Kraj in datum oddaje

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

mag. Tadeja Gornik

Odgovorna oseba

Zvone Cadez

Ljubljana, 22.02.2022

Pripravljeno: 22.02.2022 17:30
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Ime uporabnika:
URI - SOCA

Sedez uporabnika:

Linhartova cesta 51, 1000 LIUBLJANA

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:

27804

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.2.

Mati¢na Stevilka:

5053919000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Nabavna Popravek Povecanje Povecanje ZmanjSanje ZmanjSanje Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 11 12
+8-9)
|. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 53.353.043 31.719.083 2.328.281 8 816.005 808.165 2.652.515 21.301.878 0 0
osnovna sredstva v upravljanju
A. Dolgoro¢no odlozeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 1.739.716 1.412.193 200.380 0 1.093 2 412.250 114.562 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 1.822.899 0 0 0 0 0 0 1.822.899 0 0
E. Zgradbe 705 35.455.712 18.176.866 377.232 0 0 0 1.061.237 16.594.841 0 0
F. Oprema 706 14.185.784 12.130.024 1.750.669 8 814.912 808.163 1.030.096 2.769.576 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 148.932 0 0 0 0 0 148.932 0 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgoro¢no odlozZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11l. Neopredmetena sredstva in opredmetena 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoro¢no odlozeni stro$ki 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ime uporabnika:
URI - SOCA

Sedez uporabnika:
Linhartova cesta 51, 1000 LUUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:

27804

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.2.

Mati¢na Stevilka:

5053919000
Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posajil

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak | Znesek naloZzb in | Znesek Znesek Znesek povecanj | Znesek Znesek Znesek nalozb in | Znesek Knjigovodska Znesek

aza danih posojil popravkov povecanja popravkov zmanj$anja zmanj$anja danih posojil popravkov vrednost nalozb | odpisanih nalozb

AOP (1.1) nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih | naloZzb in danih | popravkov (31.12) nalozb in danih | in danih posojil in danih posojil

posoijil (1.1.) posoijil posoijil posoijil nalozb in danih posoijil (31.12.) (31.12))
posoijil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. NaloZbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.d.
5. NaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0 0 0
umetniska dela in podobno
D. Druge dolgoroc¢ne kapitalske naloZzbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Namensko premozZenje, preneseno javnim 815 0 0 0
skladom
2. Premozenje, preneseno Vv last drugim 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenije v svoji lasti
3. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v 818 0 0 0
tujini
1. Dolgoroéno dana posoijila in depoziti 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgoroéno dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢no dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgoroéno dana posojila javnim podjetjem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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4. Dolgoro¢no dana posojila finanénim 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam

5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetiem

6. Dolgoroéno dana posojila drugim ravnem 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzave

7. Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proracunu

8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828

B. Dolgoro¢no dana posojila z odkupom 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vrednostnih papirjev

1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam

2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti 834 0 0 0

D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835

Ill. Skupaj 836

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 22.02.2022

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

mag. Tadeja Gornik

Odgovorna oseba

Zvone Cadez
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Ime uporabnika:
URI - SOCA

Sedez uporabnika:
Linhartova cesta 51, 1000 LUUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:

27804

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.2

Mati¢na Stevilka:
5053919000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 37.324.265 32.094.553
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 35.912.083 30.820.471
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 19.720 14.668
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 1.392.462 1.259.414
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 1.765 82
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 13.960 10.328
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 19.907 4.721
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 7.965 4,721
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 11.942 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 37.359.897 32.109.684
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 11.009.435 9.557.848
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 3.665.569 3.087.426
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 4.465.655 3.981.716
461 STROSKI STORITEV 874 2.878.211 2.488.706
F) STROSKI DELA 875 23.460.493 21.090.631
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 18.978.013 17.075.319
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 2.899.273 2.616.090
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.583.207 1.399.222
462 G) AMORTIZACIJA 879 1.033.028 928.508
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 183.750 192.073
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 15.778 18.463
468 L) DRUGI ODHODKI 883 7.202 12.255
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 13.655 37.598
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 253 0
SREDSTEV
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Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2021 - 31.12.2021

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 13.402 37.598
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 35.723.341 31.837.376
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 1.636.556 272.308
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 21.885 6.109
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 1.614.671 266.199
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 624 606
delovnih ur v obracunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 22.02.2022

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

mag. Tadeja Gornik

Odgovorna oseba

Zvone Cadez
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POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na Stevilka: 5053919000

Sifra proradunskega uporabnika: 27804

Ime uporabnika: URI - SOCA

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj): Linhartova cesta 51, 1000 LJUBLJANA

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | mag. Tadeja Gornik

Telefonska Stevilka: 0147 58 103

Elektronski naslov: tadeja.gornik@ir-rs.si

POTRDILO O ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA

Potrjujemo podatke iz letnih porocil na poenotenih obrazcih in druge podatke za leto 2021,
predloZene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniSkim imenom
"SOCARAKAR".

obrazec koda
Osnovni podatki F4A85BD20AA44391122D671248336348
Bilanca stanja 12D56B283AD7AA13BED744E1F481E2DD

_|zkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov_ 921A14856D0C269B9000FFFESDFEBOEE
Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov A44D55EB36ACAFFTF54A63F76177590D

Izkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 4784575897 3B250F6B30DSCTEDT6CT

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 8rEQ3DE21C843207325314813D43E832
Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posojil 40B7569AB2AE241687E862D3778394C
Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov 3796FBCASE221F085E8698D0EBO3AEOS
VSI PODATKI S5FB281C3010900E1C6B6D97B24856202

E-podpisano: 22.02.2022 17:21

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA



NAZIV BOLNISNICE: URI - Soéa, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 1 - Delovni program 2021, I. del

v EUR Indeks
VREDNOST Vrednost
SIFRA |VZD POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA PLACANEGA Pog. vrednost Real. vrednost placanega
SKD 1 VZD 2 DEJAVNOST VREDNOST 2020 (OZZ|VREDNOST 2021 (OZZ| VREDNOST 2021 PROGRAMA 2021 2021 / Pog. 2021/ Pog. programa 2021 /
IN PZ2) IN P2Z) (OZZ IN PZ2) vrednost 2020 vrednost 2021 Realizirana
(OZZ IN PZZ)
vrednost 2021
1 2 3 4 5=2/1 6=3/2 7=4/3
Q86.100 1 Akutna bolni$ni¢na obravnava 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
1XX| 301, 305 |Akutna bolni§niéna obravnava - SPP, utezi #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
1XX 302|Zdravstvene storitve po nacionalnem razpisu #DIV/OY #DIV/0Y H#DIV/0Y
Q86.100 2 Ostale bolni§ni€ne dejavnosti 15.283.620 15.435.096 16.101.084 16.101.084 100,99 104,31 100,00
104 305|Rehabilitaciia 15.283.620 15.435.096 16.101.084 16.101.084 100,99 104,31 100,00
117 313 |Nevrokirurgija v bolni§ni¢ni dejavnosti #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0]
124 341)Otroska in miadostni$ka psihiatrija #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
127 359 |Bolnidnicna obravnava invalidne mladine #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!
130( 312, 341 |Psihiatrija #DIV/Q! #DIV/0! #DIV/O!
1xx 303|Izvajanie transplantacij #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O!
Ostale #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Q86.100 3 Neakutna bolni§niéna obravnava 0 0 [ 0 #DIvio! #DIv/0! #DIV/0!
141 304 |Paliativna oskrba - BOD #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
141 311 |Paliativha oskrba Hospic - BOD #DIVIO! #DIV/Q! #DIV/Q!
144 306|Zdravstvena nega #DIV/0! #DIV/0! #DIV/C!
147 307|Podali$ano bolni$niéno zdravljenje - PBZ #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0t
084.300 4 Dojete matere 0 0 0 0 #DIV/0! #Div/o! #DIVIO!
701 308{Dojete matere NOD #DIVIO! #DIV/OL #DIV/O!
084.300 5 Spremijevalci 0 0 0 0 #DIVI01 #DIV/0! #DIV/0!
701 309 |Spremijanje (2. in 3. odstavek 40. ¢l. Pravil 0Z2Z) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!
084.300 6 Sobivanje staria ob hospitaliziranem otroku 32.250 52.879 56.793 56.793 163,97 107,40 100,00
701 310{Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku 32.250 52.879 56.793 56.793 163,97 107,40 100,00
Q86.210 7 Osnovna zdravstvena dejavnost 0 0 0 0 #DIV/01 #DIV/0! #DIV/0!
301 258 |Medicina dela #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!
302 001 Splodne ambulante, hi§ni obiski in zdravlienje na domu #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O!
306 007 | Dispanzer za 2enske #DIVIQ! #DIV/0! #DIV/O!
327} 009,011|Otroski in $olski dispanzer #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
327 014|Razvojna ambulanta #DIV/0! #DIV/O! #DIV/Q!
338 Oxx|Urgentna medicina v splodni zunajbolni$nitni dejavnosti #DIV/01 #DIV/0! #DIV/0!
346 025|Zdravstve =~ -zgoja #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Q86.230 8 Zobozdr: rena dejavnost 0 0 0 0 #DIvV/0! #DIVIO! #DIvio!
40x 1xx|Zobozdravstvena dejavnost #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Q86.909 9 Regevalni prevozi 0 0 0 0 #DIvio! #DIvia! #DIVIG!
513 150 [Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O!
513 151 | Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
513 153 | Ostali sanitetni prevozi bolnikov #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O!
G47.730 10 |Lekarniske storitve 184.532 206.378 279.267 279.267 111,84 135,32 100,00
743 xxx |Lekarni§ka dejavnost v bolni§nicni dejavnosti 184.532 206.378 279.267 279.267 111,84 135,32 100,00
Specialistitna ambulanta dejavnost brez funkcionalne
11 diagnostike in dializ - brez zap. 12 in zap. 13 (brez VZD 231 XXX 4.646.430 4.982.678 5.257.248 5.257.248 107,24 105,51 100,00
wuy.220 in brez 216 225)
2xX 000 | Specialistiéna zunajbolnidniéna zdravstvena dejavnost 4.646.430 4.982.678 5.257.248 5.257.248 107,24 105,51 100,00
Q86.220 12 Funkcionalna diagnostika 0 0 0 0 #DIvio! #DWV/0! #DIV/IO!
231 211|lzvaianje mamografiie #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
231 24411zvajanje magnetne resonance - MR #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
231 245|lzvajanje ragunalni§ke tomografije - CT #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O!
231 246 |lzvaianie ultrazvoka - UZ #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O!
231 247 |Izvaianje rentgena - RTG #DIV/O! #DIVIO! #DIV/O!
231 248 |Izvaianie PET CT #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!




NAZIV BOLNISNICE: UR! - Sota, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 1 - Delovni program 2021, |. del

v EUR Indeks
VREDNOST Vrednost
$IFRA |vZD POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA PLAGANEGA Pog. vrednost Real. vrednost placanega
SKD 1 VZD 2 DEJAVNOST VREDNOST 2020 (OZZ|VREDNOST 2021 (0ZZ VREDNOST 2021 PROGRAMA 2021 2021 / Pog. 2021/ Pog. programa 2021 /
IN PZZ) IN PZ2) (0OZZ IN PZ22) vrednost 2020 vrednost 2021 Realizirana
(0ZZ IN PZ2)
vrednost 2021
Q86.220 13 Dialize 0 [ 0 0 #DIV/0! #DIV/I0! #DIVIO!
216 225|lzvajanie dializ #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Q86.100,
Q86.220, 14 Drugo 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIVIO!
Q86.909
506 027|Delovna terapiia #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
507 028 |Fizioterapija #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
510 029 |Patronazna sluzba #DWV/O! #DIV/O! #DIV/IO!
511 031{DORA #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
511 039|ZORA #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
511 030|SVIT #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O!
512 032|Dispanzer za mentalno zdravje #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!
549 033|Klini¢na psihologija #0OW/0! #DIV/O! #DV/0!
544 034|Nega na domu #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
702 651 |Aplikacija medicinskih pripomockov #DIV/IO! #DIV/O! #DIV/O!
Drugo* #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
Drugo* #DIV/O} #DIV/O! #DIV/O!
Drugo* #DIV/IO! #DIV/01 #DIV/O!
15 |Prihodki za LZM, DBZ in APL, ki vkljudujejo OZZ in PZZ 514.118 658.425 658.425 658.425 128,07 100,00 100,00
16 Skupaj (od 1 do 15) 20.660.950 21.335.456 22.352.817 22.352.817 103,26 104,77 100,00
17 Skupaj samo bolni§niéni del = (1+2+3] 15.283.620 15.435.096 16.101.084 16.101.084 100,99 104,31 100,00
18 (31';‘1’;?:2';” specialisti¢na zunajbolnisni¢na dejavnost = 4.646.430 4.982.678 5.257.248 5.257.248 107,24 105,51 100,00
Opombe:

Pogodbena vrednost 2020: podatki iz Finanénega naérta za konéni obradun ZZZ$ za leto 2020;

Pogodbena vrednost 2021: podatki iz Finanénega nacrta od 1-2021 do 12-2021 (priloga k Aneksu §t. 1 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021); pod Specialistiéna zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost pristeta Vstopna
triazna tocka (246 260) v visini 114.600 EUR, za prihodke pod t&.15 upostevana placana realizacija za leto 2021

Izpolnil:

Jana Logonder

Tel. 5t

044758116

Podpis odgovorne osebe:




NAZIV BOLNISNICE: URI - So&a, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 1 - Delovni program 2021, 1l. del

Realizacija za obdobje

Finanéni nacrt za obdobje

Realizacija za obdobje

od 1. 1. do 31.12. 2020 od1.1.do 31.12. 2021 od 1. 1. do 31. 12. 2021 Indeks (22ZS)
Program Real. 2021 / | Real. 2021/
ZZ7Zs ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali Real. 2020 EN 2021

Bolni§niéna zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP #DIV/O! #DIV/0!
Stevilo uteZi #DIV/O! #DIV/0!
Bolni§ni¢na obravnava invalidne mladine - §t. primerov (127 359) #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje transplantacij - §t. primerov ( 303) #DIV/O! #DIV/0!
Rehabilitacija - §t. primerov (104 305) 1.443 1.455 1.655 1.688 1.718 1.723 119,06 103,81
Psihiatrija - §t. primerov (130 341) #DIV/O! #DIV/0!
Paliativna oskrba - BOD (141 304) #DIV/0! #DIV/0f
Paliativha oskrba Hospic - BOD (141 311) #DIV/0! #DIV/0!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) #DIV/0! #DIV/0!
Podalj§ano bolnigni¢no zdravljenje - BOD (147 307) #DIV/0! #DIV/0!
Splo$na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (086.210)
Dispanzer za zenske - koliéniki (306 007) #DIV/0! #DIV/0!
Oftroski in Solski dispanzer - kurativa - koli¢niki (327 009) #DIV/O! #DIV/0!
Otro$ki in $olski dispanzer - preventiva - koli¢niki (327 011) #DIV/0! #DIV/0!
ggﬁsne ambulante, hidni obiski in zdravijenje na domu - koli¢niki (302 #DIV/O! #DIV/O!
Medicina dela - to¢ke (301 258) #DIV/Q! #DIV/0!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DIV/O! #DIV/IO!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Delovna terapija - tocke (506 027) #DIV/0! #DIV/0!
Fizioterapija - utez (507 028) #DIV/O! #DIV/O!
PatronaZzna sluzba - primer (510 029) #DIV/0! #DIV/O!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) #DIV/0! #DIV/0!
izvajanje programa DORA - primer (511 031) #DIV/0! #DIV/0!
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem - km (513 150) #DIV/0! #DIV/0!
Sanitetni prevozi na/z dialize - km (513 151) #DIV/0! #DIV/O!
Ostali sanitetni prevozi - km (513 153) #DIV/0! #DIV/0!
Nega na domu - primer (544 034) #DIV/O! #DIV/0!
Dispanzer za mentalno zdravije - tocke (512 032) #DIV/0! #DIV/O!
Klini¢na psihologija - totke (549 033) #DIV/O! #DIV/0!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Dojece matere - NOD (701 308) #DIV/O! #DIV/0!
Spremljanje - primer (701 309) #DIV/O! #DIV/0!
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) 1.143 1.910 1.322 1.400 115,66 69,21
Drugo - lekarniske totke 60.029 60.029 78.565 130,88 130,88
Stimulacija globokih moZganskih debel #DIV/O! #DIV/0!

Opombe:

Pod drugo: Iekarniske toc¢ke

Izpoinil: Jana Logonder

Tel. §t.: 47 58 116

Podpis odgovorne oseb:




NAZIV BOLMISNICE: URI - So&a, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 1 -

Delovni program 2021, ill. del

za je od 1. 1. do 31. 12, 2010 Finanéni naért za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2021 Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12, 2021 INDEKS
Program 2778 Z27S + ostdi z27$ Z27S$ + ostali z27$ 7278 + ostali ZZZS - Obiski ZZ7S - Totke
§t. obiskov §t. totk §t. obiskov | $t. todk §t. obiskov §t. todk §t. obiskov 5t. totk 5t. obiskov §t. togk $t. obiskov 3t. togk l;?ali.zzooz;u’ R:ﬂ':‘fﬁ ! '::;_220:;0/ R;i:'zzgg !
P polran 19.385 817.138 19.382 819.001 22.856 803.344 0 [ 21.435 907.216 21.454 911.101 110,69 93,78 111,02 112,93
dejavnost {(Q86.220)
Abdominalna kirurgija (201) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O #DIv/o!
_Anesh.aziologija,‘ reanimatologija in perioperativna #DIVio! #DIV/O! #DIV/ol #DIV/o!
intenzivna medicna (202)
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 19.365 817.138 19.382 819.001 22,856 803.344 21.435 907.216 21.454 911.101 110,69 93,78 111,02 112,93
logifa (205} #DIV/O! #DIV/O| #DIV/O! #DIV/O!
Gingkologija in porodnittvo (206) H#DIV/OL #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Hematologija (207} #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/o!
gija (208) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/Q!
|Interna medicina (209) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
istina onkologija (210} #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Kardiologija in vaskulama medicina (211) #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
Kardiovaskularna kirurgija (212} #DIViQ! #DEvio #OW/0! #DIViOL
Klini¢na genetika (213) #DIV/0! #DIV/0! #Div/ot #Divio!
Klini¢na mikrobiologija (214) #DIV/o! #DIV/O! #DIV/Q! #DIV/O!
ialna kirurgiia (215} #DIV/O! #DIV/IO! #DIV/O! #DIV/O!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O!
Nevrokirurgija (217) #DIV/o! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/Q!
Nevrologija (218) #DIV/O! #DIV/O! #DIv/O! #DIV/0!
Nukiearna medicina (219) #DIVIO! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Oftalmologija {220) #DIV/o! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Ortopedska kirurgija (222) #DIV/Q! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/IO!
Otorinolaringologija (223) #DIV/O! #DIV/O! #Div/o! #Diviol
Otro$ka in miadostni$ka psihiatriia (224) #DIv/o! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Otrodka nevrologija (225) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O) #DIV/Q!
Pediatrija (227) #0DIvro! #DIV/O! HDWVIO! H#OIVIQ!
Plasti€na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Pnevmologija (229) #DIV/O! #DIV/Q! #DIV/0! #DIV/0!
Psihiatrija (230) #DIV/O! #DIV/O! #DIv/0! #DIV/O!
kirurgija (234) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Torakalna kirurgija (235) #DIViO! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/IO!
Travmatologija (237) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #Div/o!
Urgenta medicina {238) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
Urologija {230) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/Q!
Oralna kirurgija (242) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/Q! #DIV/0!
2278 ZZZS + ostali 7778 7775 + ostali 2273 Z2Z$ + ostali Z27S - Obiski ZZZS - Primeri
5t. obiskov | St. primerov | §t. $t.pri §t. $t. pri &t §t. primerov | $t obiskov | St primerov | St obiskov | S$t. primerov F:::ali.zzoozgol R‘;':'::ZZ: ! 'g’:;f;:;u’ R‘;a':' 22:2211 !
Radioterapija (221 230) #DIv/io! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
it P ZZZs Z22ZS$ + ostai ZZzZs ZZZ$ + ostali 277s ZZZ$ + ostali ZZZS - Obiski ZZZS - Primeri
. Y & B & N & R & N & _ & . & . & N z . & N & N & N Real. 2021/ | Real. 2021 /| Real. 2021/ | Real. 2021/
dejavnost (086.220) §t. obiskov §t. storitev §t. obiskov $t. storitev $t. obiskov St. storitev $t. obiskov St. storitev St. obiskov §t. storitev St. obiskov St. storitev Real, 2020 FN 2021 Real. 2020 £N 2021
Dermatoloqiia (203 206) #DIVIO! #DIV/O #DIV/O! #DIV/0!
Revmatologija (232 249) #DIvig! #DIV/IOL #Dtvro! #DIVIOL
Indeks ZZZS ~ preiskave Indeks 2ZZS - tocke
$t. preiskay §t. tock §t. preiskav §t. togk §t. preiskav $t. tock $t. preiskay §t. tock $t. preiskav $t. togk §t. preiskav §t. tock Real. 2021/ | Real. 2021/ Real. 2021/ | Real. 2021/
Real. 2020 FN 2021 Real. 2020 FN 2021
2 vep s s
| dejavnosti {231)
Izvajanie mamografiie (211) 7 ¥ VAl A, S LSS TLL IS AL, HDIVO! HDIV/O
Izvajanje magnetne rescnance (244) S #DIV/O! HDIVIO YA AT
Izvaianie ragunalniske tormoarafiie - CT (245) #DIV/0! #DIN/ION A AT,
|zvajanje ultrazvoka - UZ (246) /) v #DIV/O! #DIV/0!
Izvajanie rentgena - RTG (247) #DIV/O! #DIV/O!
Izvajanje PET CT (248) #DIV/0! #DIV/O! /]
§t.dializnin | Obraun. | St dializnih | Obratun. | St diatiznih | Obratun. | Stdiaizmn | ol Stdmtnn | | Staitznin | o o [rdeks 2223 - boinid Indeks 2225 - enola
boknikov enota bolnikov enota bolnikoy enota botnikov afun. enof bolnikov ratun. eno bolnikov racun. enota | Real. 2021/ | Real. 2021/ | Real. 2021/ | Real. 2021/
Real. 2020 FN 2021 Real. 2020 FN 2021
prren TARSTET Zunalbomis miEnT
dejavnosti - izvajanje dializ (216 225)
Dialize [ - §t. dializ #DIV/O! #DIV/0! #DHV/O! #DIV/OL
Dialize Il - §t. dializ #DIV/O! #DIV/O #DIV/O #DIV/0!
Dialize [Il - §t. dializ #DIVIO! #DIV/O #DIV/O #DIV/OY
Dialize [V - dan #DIV/o! #DIv/o! #0IV/0! #DIV/O!
Dialize V - dan #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Dialize V| - $1. dializ #DIV/o! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Opombs:

Izpolnil: Jana Logonder Podpis odgovorne

Tel. §t.: 47 58 116




NAZIV BOLNISNICE: URI - So¢a, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 1 - Delovni program 2021, IV. del

; Posebej natrtovani programi po standardih iz Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje | Realizacija za obdobje od Indeks ZZZ8
Sifra priloge | SD, ki niso vklju€eni v I. in ll. del Delovnega . . . Real. 2021/ |Real. 2021/
programa - v primerih Y7743 ZZZS + ostali Y7743 ZZZS + ostali 277s ZZZS + ostali Real. 2020 FN 2021
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
EQ0421 (parenteralno sistemsko protitumorno zdravijenja #DIV/0! #DIV/0!
karcinoma dojke
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
EQ422 |parenteraino sistemsko protitumorno zdravljenja #Div/0! #DIV/0!
karcinoma debelega ¢revesa in danke
E0299 |Biopsija horionskih resic, kordocinteza #DIV/ot #DIV/0!
E0300__|Amniocenteza #DIV/0! #DIV/O!
E0301 _[Medikamentozni splav #DIV/O! #DIV/0!
E0302 |Diagnostiéna histeroskopija #DIV/O! #DIV/O!
E0303 {Histeroskopska operacija #DIV/O! #DIV/Q!
E0220 |Operaciia na ozilju - kréne Zile #DIV/0! #DIV/O
E0261 |Operacija kile #DIV/O! #DIV/O!
E0263 |Operaciia karpalnega kanala #DIV/O! #DIV/0!
E0392 |Proktoskopija #DIV/O #DIV/O!
E0396 |Rektoskopija #DIV/O! #DIV/Q!
E0393 | Sklerozacija #DIV/0! #DIV/O!
EQ0397 |Ligatura #DIV/0! #DIV/0!
E0438 |Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu) #Div/0! #DIV/0!
E0439 |Terapevtska artroskopiia (posegi na kolenu) #DIV/0! #DIV/0!
E0088 |Operaciia sive mrene #DIV/O! #DIV/O!
E0338 Vitreorstinalna kirurgija #DIV/OL #DIV/O!
E0304 Zdrav'ljenje makularnega edema brez zdravila (prva in #DIV/O! £DIV/O!
nadalina obravnava)
E0420 |Zdravljenje makularnega edema z anti VEGF zdravili #DIV/O! #DIV/01
Izrezanje benigne tvorbe koze in podkoznega
B0433 tkiva/destrukcija benigne koZne tvorbe (brez kiretaze) #DIvio! #DIvIo!
£0434 Lzor;;anje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma £DIV/Ot #DIVIO!
E0450 |Poligrafija spania na domu #DI/OI #DIV/O!
E0451 |Meritev NO v izdihanem zraku #DIV/O! #DIV/0!
E0530 |Aplikaciia Qutenza obliza #DIV/O! #DIV/O!
E0531 _|Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe #DIV/o! #DIV/Q!
E0532 _[Ponovni pregled HIV poz. 0s. brez ART #DIV/O! #DIV/0!
E0533 _|Ponovni pregled HIV poz. 0s. na ART #DIV/O! #DIV/O!
E0534 [HIV redni pregled bolnika na ART #DIV/IO! #DIV/O!
E0564 |Zdravlienie s hiperbari¢ng komoro #DIVIO! #DIV/O!
EQ0622 | Operacija obeh kil hkrati #DIV/0! #DIV/O!
E0627 |Presejanje diabeti¢ne retinopatije #DIV/0! #DIV/O!
APL0O01 |Priprava in aplikacija zdravila 1 #DIV/O! #DIV/O!
APLQOO02 |Priprava in aplikacija zdravila 2 #DIV/IO! #DIV/O!
APLOO03 |Priprava in aplikaciia zdravita 3 #DIV/O! #DIVIO!
APLOO4 |Priprava in apiikaciia zdravila 4 #DIV/0! #DIV/0!
APLOOS5 |Priprava in aplikacija zdravila 5 256 256 370 144,53 144,53
APLQ06 |Priprava in aplikacija zdravila 6 #DIV/O! #DIV/O!
APLOQ7 |Priprava in aplikaciia zdravila 7 #DIV/O #DIV/O!
APLO08 |Priprava in aplikacija zdravila 8 #DIV/0! #DIV/0!
E0445 [OTP 618 732 635 102,75 86,75
EQ446 |Edukaciia 380 672 709 186,58 105,51
E0447 [PIRP 133 160 162 121,80 101,25
E0448 |IPFO 124 160 148 119,35 92,50
E0449 [Ratunalni$ko podprta vadba hoje 481 600 534 111,02 89,00
E0565 |Nevromodulac.program -izbor pacientov 30 20 40 133,33 200,00
E0566 | Material-implantac.1 test.elektr. 4 3 3 75,00 100,00
EQ567 _|Material-implantac.2 test.elektr. 3 7 0 0,00 0,00
Mater. za reimplant.z eno test. elekir.in dokonc.
E0569 podko, slirn.lcpr rehab. pacienta 0 1 0 #DIvio! 0.00
E0719 |Rehabilitaciia po vstavitvi stimul. 4 10 4 100,00 40,00
EQ720__|Material impl. podkoZ. stim. klasiéni 0 2 2 #DIV/O! 100,00
E0721 Materlial za reimpl. podkozni stimulator s polnilno 1 1 0 0,00 0,00
bateriio
EQ722 |Material za impl. podkozni stimulator s polnilno baterijo 5 7 0 0,00 0,00
E0738 |Material - implantaciia 1 elektr. in program. 0 1 0 #DiV/0! 0,00
E0739 |Material - implantacija 1 elekir. brez program. 0 1 0 #DIV/O! 0.00

Opomba; V kolikor imate z ZZZS dogovorjene tudi druge dejavnosti, jih vpisite.

Opombe:

Izpolnil:

Jana Logonder

Tel. st.:

4758 116

Podpis odgovorne ¢




NAZIV BOLNISNICE: URI - Soéa, Linhartova 51, Ljubljana

Qbrazec 2 - izkaz prihodkov in odhodkov 2021, I.del

Zap Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za Indeksi
Konto &t ) Besedito obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2021 /| Real. 2021/
) 1.1.do 31.12. 2020 1.1. do 31.12. 2021 1.1.do 31.12. 2021 | Real. 2020 FN 2021
760 1 :’:h6°f"7')°d prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3+ 4 + 30.835.139 31.575.051 35.931.804 116,53 113,80
2 |Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 19.894.429 22.644.073 24.630.075 123,80 108,77
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdraviia, ki so fahko v
prometu v RS na podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih
3 (ZZdr-2) kot loteno zaratunljiv material (LZM) ter draga 0 #Div/o! #DIV/O!
bolnini¢na zdravila v skladu s Splo$nim dogovorom
Prihodki od ZZZ$ iz naslova pripravnikov, sekundarijev
4 in specializacii 514.970 531.415 554.906 107,76 104,42
5 |Prihodki iz dodatnega prostovolinega zavarovania 2.990.023 3.314.435 3.569.941 119,40 107,71
Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 |od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, od ostalih 446.264 473.387 528.405 118,41 111,62
plagnikov in od konvencii
7 _IDrugi prihodki od prodaie proizvodov in storitev £.989.453 4.611.741 6.648.477 95,12 144,16
762 8 |Finanni prihodki 82 82 1.765 2.152,44 2.152,44
761,763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki
764 9 in prevrednotovalni prihodki 1.274.463 1.274.462 1.426.328 111,92 111,92
76 10 |PRIHODKI(1 +8+9) 32.109.684 32.849.595 37.359.897 116,35 113,73
460 11 |Stroski materiala (12 + 36) 4.052.240 4.453.328 4.465.655} 110,20 100,28
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL (13 + 21 + 32) 1.126.324 1.142.436 1.312.996 116,57 114,93
13 {ZDRAVILA (od 14 do 20} 542.191 558.304 646.653 119,27 115,82
Zdravila na podiagi 20. £lena ZZdr-2, po lastniskih
14 limenih ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeti iz centralne 509.538 525.651 589.382 115,67 112,42
baze zdravil-CBZ)
Zdravita na podiagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni
potreben zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za f !
15 varovanje zdravja-po lastni$kih imenih (za zdravila so #DIviot #DIVIO!
podatki zaieti iz CBZ}
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena | f
18 {77dr-2 kot LzM ter draga bolnisnicna zdravila #DIVIO)  #DIVIO!
17 |Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme} #DIV/0 #DIV/0!
Lekarnisko izdelani pripravki (magistraino in galensko
18 |pripravljena zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za 30.953 30.953 55.605 179,64 179,64
varovanie zdravia. razen tistih. ki so zajeti v 20)
19_}jFarmacevtske surovine ter stina ovoinina 1.700 1.700 1.666 98,00 98,00
20 |Sterilne raztopine in sterilni gefi #DIV/O! #DIV/O!
21 _IMEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 22 do 31) 584.133 584.132 666.343 114,07 114,07
22 |RazkuZila 48.967 48.967 34.987 71,45 71,45
23 Obvezilni in sanitetni materiat 45.004 45.003 49.681 110,39 110,39
24 |Dializni material #DIV/o! #DIV/o!
25 |Radioizotopi #DIV/0! #DIV/O!
26 |Plini #DIV/0! #DIV/0!
27 |RTG material DIV/0! #DIV/0!
28 jSivalni material DIV/0! #DIV/0!
29 |Implantati in osteosintetski materiali DIV/0! #Div/0!
30 _|Medicinski potro8ni material 490.162 490.162 581.675 118,67 118,67
31_|Zobozdravstveni material #DIV/0! #DIV/0!
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 0 0 [ #DIV/O! #DIVIO!
33 |Laboratoriiski testi in reagenti #DIV/Q! #DIV/Q!
34 {Laboratoriiski materiaf #DIV/Q! #DIV/Q!
35 |Drugi zdravstveni material #DIV/Q! #DIV/O!
36 ZSRABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 do 2.925.916 3.310.892 3.152.650 107,75 9522
a7 i;rr?i:; porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 610.326 615.326 707.368 115,90 114,96
38 Voda 40.259 40.259 41.776 103,77 103,77
39 |Zivila 343.554 343.553 356.610 103,80 103,80
40 |Pisarniski material 83.207 83.207 98.535 116,02 116,02
41 {Ostali nezdravstveni material 1.848.570 2.228.547 1.950.370 105,51 87,52
461 42 |Strodki storitev (43 + 48) 2.488.706 2.457.436 2.878.211 115,65 117,12
43 |Zdravstvene storitve (44 + 45 + 46 + 47) 325.622 231.622 241.528 74,17 104,28
44 |Laboratorijske storitve 239.716 145.716 147.122 61,37 100,86
45 Ztgzts:\llpodjemmh pogodb za izvajanje zdravstvenih 57.457 57.457 49.470 86,10 86,10
45a Stroski podiemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi #DIV/0! #DIV/O!
45b Stroski podiemnih pogodb z ostalimi osebami 57.457 57.457 49.470 86,10 86,10
46 ?t;osglozgn;r:jlh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 0 0 0 £DIV/0! £DIVIO!
482 Stroski lastnih zaposlenih preko s.p., d.0.0. idr. #DIV/0! #DIV/Q!
46b Stroski ostalih oseb preko s.p., d.o.o0. idr. #DIV/0! #DIV/O!
47 |Ostale zdravstvene storitve 28.449 28.449 44936 157,95 157,95
48 |Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 2.163.084. 2.225.814 2.636.683/ 121,89 118,46
49 |Storitve vzdrzevania 635.042 756.694 849.276 133,74 112,24
50 Strokovno _lzohrazgvanjg delavceyv, specializacije in 74.806 104.806 134.294 179,52 128,14
strokovno izpopolnievanie
51 |Ostale nezdravstvene storitve 1.453.236 1.364.314 1.653.112 143,75 121,17
462 52 |Amortizacija 928.508 964.000 1.033.02¢ 14,26 107,16
464 53 |Stro3ki dela (od 54 do 5§6) 21.090.631 21.544.205 23.460.497 11,24 108,89
54 |Plage zaposlenih 17.075.319 17.348.364 18.978.013 nt,14 109,39
55 |Dajatve na plate 2.616.090 2.667.295 2.899.273 110,82 108,70
56 ft‘rrg:}:' g;:at”ega pokojninskega zavarovanja in drugi 1.399.222 1.528.546 1.583.207 113,15 103,58
467 57 |Finan¢ni odhodki 18.463 15.759 15.778 85,46 100,12
465, 46 58 Drugi stroski, stros_kl prodar3|h zalog,' drugi odhodki 3.329.352 3.268.985 3.870.176 116,24 118,39
468, 46 |in prevrednotovalni poslovni odhodki
46 59 JODHODKI (11 + 42 + 52 + 52 + 57 + 58) 31.907.80¢ 32.703.71% e | Add nc ann a2
PRESEZEK PRIHODKOV ( .
60 ODHODKOV (-) (10 - 59) 201.784 145.882 f
61 |Davek od dohodka pravrik ~~~~ 6.109 5.226 e -- -
PreseZek prihodkov ali vaivunuy obratunskeya
62 obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka (60-61) 195.675 140656 Twemwns
Opombe:
Izpotnil: __Jana Logonder ez
Tel.8t: 014758116
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1.1. do 31. 12. 2020

1. 1. do 31. 12. 2021

Finanéni odhodki iz naslova zamudnih obresti

100,55

124,55

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

konto 22 - kratkorotne obveznosti

konto 24 - kratkorocne

Skupaj stanje na dan

do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12. 2020
zapadle do 30 dni 0
zapadle od 30 do 60 dni 0
zapadle od 60 do 120 dni 0
zapadle nad 120 dni 0
Skupaj 0 0 0
(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

konto 22 - kratkoro¢ne obveznosti
do dobaviteljev

konto 24 - kratkoro¢ne
obveznosti do uporabnikov EKN

Skupaj stanje na dan
31.12. 2021

zapadle do 30 dni

zapadle od 30 do 60 dni

zapadle od 60 do 120 dni

zapadle nad 120 dni

Skupaj

QlOo|Oo|0|O

Opombe:

1zpolnil: Katarina Rakar

Po(lnie AdAnvArma AcAhA-

Tel. §t.: 01 47 58 136

dr. Zvone Cadez
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Za Realizacija za Finanéni naért za Realizacija za Indeksi
Konto| §tp. STORITVE obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2021 /|Real. 2021/
’ 1.1.do 31.12.2020 | 1.1.do 31.12. 2021 | 1.1.do 31.12. 2021 | Real. 2020 FN 2021
Prihodki od prodaje proizvodov in
760 |1 storitev (2+3+9) 594.821 634.373 747.194 125,62 117,78
2 Prihodki od prodaje proizvodov #DIVI0! #DIVI/o!
Prihodki od prodaje zdravstvenih
3 storitev (4+5+6+7+8) 304.815 324.858 439.799 144,28 135,38
4 - samoplaéniki 301.253 321.296 435.264 144,48 135,47
- prihodki od opravljenih zdravstvenih
storitev za nezavarovane osebe in
! !
5 zdravstvenih storitev, ki niso pravica OZZ #DIV/o! #DIVIO!
(tudi za tuice)
6 - sltontve z.a druge izvajalce zdravstvene #DIV/O! #DIV/O!
dejavnosti
7 - kliniéne raziskave #DIV/0! #DIV/0!
s - drggl prihodki od prodaje zdravstvenih 3.562 3562 4535 127,32 127,32
storitev
Prihodki od prodaje nezdravstvenih
9 storitev (10+11+12+13) 290.006 309.515 307.395 106,00 99,32
10__ |- storitve kuhinje 199.115 209.115 218.209 109,59 104,35
11 |- storitve pralnice #DIV/0! #DIV/0!
12 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 9.484 0.484 15.789 166,48 166,48
13 ;t?):‘Lthgel\/p”hOdkl od prodaje nezdravstvenih 81.407 90.916 73.397 90,16 80,73
Poveéanje (+) ali zmanj$anje (-)
14 |vrednosti zalog proizvodov in -1.694 0 0,00 #DIV/o!
nedokonéane proizvodnje
761 |15 |Prihodki od prodaje blaga in materiala 940.062 940.062 1.005.371 106,95 106,95
762,
763, 16 Fmar_u:n.l, pre\{rednotovalm poslovniin 0 0 288 #DIV/o! #DIV/O!
del drugi prihodki
764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in
.533. 1.574. .752. , 111,
17 storitev na trgu (1+16+17+18) 1.533.189 574.435 1.752.853 114,33 33
1 |Skupaj odhodki od prodaje blaga in 1.471.918 1.490.681 1.728.922 117,46 115,98
storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev 2
19 na trau (pred davkom) (17-18) 61.271 83.754 23.931 39,06 8,57
delgojzo |D3vek od dohodka pravnih oseb iz 1.850 1511 6.423 347,19 42508
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
21 |Poslovni izid od prodaje blaga in 59.421 82.243 17.508 29,46 21,29
storitev na trgu (19-20)
22 ::L‘;‘t’;‘ prihodki za izvajanje javne 30.576.495 31.275.160 35.607.044 116,45 113,85
23 :I'L‘;z:j odhodki za izvajanje javne 30.365.458 31.213.032 33.994.418 111,95 108,91
Poslovni izid iz izvajanja javne sluibe
24 (pred davkom) (22-23) 211.037 62.128 1.612.626 764,14 2.595,65
del 80|25 |P@vek od dohodka pravnih oseb iz 4.259 3.715 15.462 363,04 416,20
izvajanja javne sluzbe 1
26 ‘(’z‘f_fm’“‘ izid iz izvaianiz inme sluzbe 206.778 v——ed 1507 .7 4,26
POS  l1ZIDi nosti 266.199 140.656 1.6 60€ 7,96
21+,
28 (Do/e;ez trznih prihodkov v celotnih prihodkih 477% 479% 469% 98.26 97,89
0
Opombe:

izpolnil: Jana Logonder

Tel. 8t.: 014758 116

Podpis odgovorne osebe: dr. Zvone €
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Stanje na dan 31. 12. 2021
kratkoroéne kratkorocéne kratkoroéne dolgorocne druge
Datum Datum . - .. 8 N -
- . . .. Znesek - obveznosti do | obveznosti do | obveznosti iz finanéne dolgoroéne
Namen zadolzitve Upnik podpisa odplacila <5 Vrsta zadolzitve . i . . o . .
ogodbe | zadolzitve zadolzitve uporabnikov financerjev - | financiranja- | obveznosti- obveznosti -
pog EKN - konto 24|  konto 25 konto 26 konto 96 konto 97
Investicija "Objekt
Vijolica" Oddelek AC- S'ii”';gl‘éejz
1. faza P "1.19.05.2016| 04.11.2024 1.400.000} dolgoroéni kredit 526.882
Investicija "Objekt
Vijolica” Oddelek AC- SBai”‘;gl‘;ejz
2. faza P "123.08.2018| 03.05.2029 2.250.000| dolgoroéni kredit 1.711.538
Skupaj 3.650.000 0 0 0 2.238.420
Opombe:

Izpolnil; Katarina Rakar

Tel. §t.: 01 47 58 136

Podpis odgovor
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Izpolnil: Mateja Pukiek, univ. dipl. prav.

Tel. &t

1014758134

o

Stevilo Nagrtovano §t.
zaposlenih na | zaposlenih na Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2021 indeks
dan dan
31.12. 2020 31.12.2021
Struktura zapostenih Od skupaj .
Dopon. (stolpec_ t_i) 0Od skupaj Real. 2021 | Real.
SKUPAJ SKUPAJ Poini df¢ | Skraj. d/¢ 4 SKUPAJ kader, ki je (stolpec &) /Real. [2021/FN
delo financiran iz { nadomeséanja 2020 2021
drugih virov 2
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
l. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B} 166, 176 157 14 0 171 9 8 103,01 97,16
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 42 47 35 7 0 42 9 0 100,00 89,36
1 Zdravniki (skupaj) 42 47 35 7 0 42 9 0 100,00 89,36
1.1.] Visji zdravnik specialist 23 25 15 7 22 95,65 88,00
1.2.1Specialist 5 7 7 7 140,00 100,00
1.3.] Viji zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 #DIV/Q!|  #Div/o!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 1] #DIV/0l]  #DIVIo!
1.5, Zdravqik brez speciali;acije / zdravnik po 4 3 4 4 100,00 133,33
opraviienem sekundariaty

1.6.{Specializant 10 12 9 9 9 90,00 75,00
1.7} Pripravnik / sekundarij 0 1] #DIV/ol|  #Divio!

2 Zobozdravniki skupaj 4] 0 1] /] 0 0 [1] /] #DIV/O!| _#DIV/O!
2.1.| Vigji zobozdravinik specialist 0 1] #DIVIOY|  #DIVIO!
2.2.|Specialist Q ] #OW/GL  #DIVIOY
2.3.|Zobozdravnik 0 1] #DIV/0!|  #DIV/0!
2.4.|Vigji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 #DIV/OY|  #DIV/o!
2.5.]Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 #DIV/o!|  #DIV/0!
2.6.|Specializant 0 ] #DIV/0t|  #DiV/o!
2.7.{ Pripravnik 0 0 #DIV/0!|  #Div/01

3 Zdrav.niki s.vetol/alci skupaj (Visji svetnik, P P soivror|  #pivior

svetnik, primarij)

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 124 129 122 7 0 129 0 8 104,03 100,00
1|Medicinska sestra -VII./2 TR [ #DIVIOY|  #DIVIO!
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIVIQ!|  #DIVIO!
3|Diplomirana medicinska sestra 26 29 28 28 1 107,69 96,55
4 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem 0 #oiviol  #piviot

bloku IT i

Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5 kvalifikaciia (V1. R.Z.D.) ° #DIvioY  #Divio:
6|Srednja medicinska sestra / babica a1 93 87 7 94| 7 103,30 101,08
7)Bolnitar 7 7 7 7 100,00 100,00
8|Pripravnik zdravstvene nege 1] #DiV/0!| #DIV/0!

1. E2 - Farmacevtski delavci skupaj 15 15 16 0 0 16 5 1 406,67 106,67
4 Farmacelvt_speciﬁlist/ Farmacevt specialist s 2 3 1 1 50,00 33,33
spgcialnimi znanii
2|Farmacevt / Farmacev s specialnimi znaniji 7 ] 9 9 1 128,57| 150,00
3|InZenir farmacije 1 1 1 1 100,00 100,00
2 Farmacgvt_ski teh_nik/ Farmacevtski tehnik s 5 5 5 5 5 100,00] 100,00
specialnimi znanii
5|Pripravniki 0 0 #DIVIO!| #DIV/0!
6]Ostali / Farmacevt zagetnik 0 0 #DIV/O!|  #DIV/0!
. f:&i?’a"s“’e"' delavci in sodetavei 256 247 227 27 1 255 13 16 99,61 103,24
1[Konzultant (razli¢na podrogja) 1] #DIV/Q!]  #DIV/Q!
2| Analitik (razli¢na podroéja) 2 2 2 2 100,00 100,00
3|Medicinski biokemik specialist g #DIV/0!|  #DIV/0!
4|Klinicni psiholog specialist 13 13 13 13 100,00 100,00
5 Specializgnt (kliniéf\g psihologija, 5 7 7 7 1 140,00 100,00
laboratoriiska redicina
6|Sacialni delavec 21 19 19 3 22 4 104,76] 115,72
7| Sanitarni inZenir 1 1 2 2 200,00 200,00
8| Radioloski inZenir 0 0 #DIV/QY|  #Divio!
9|Psiholog 13 11 10 1 11 3 3 84,62 100,00
10|Pedagog / Specialni pedagog 1 1 1 1 100,00 100,00
11|Logoped 7 7 7 2 9 i 128,57 128,57
12|Fizioterapevt 73 73 59 13 72 7 98,63 98,63
13| Delovni terapevt 51 52 48 4 52 2 101,96 100,00
14 Analitik v laboratoriiski medicini 0 0 #DIV/O!| _#DIV/01
15|InZenir laboratorijske biomedicine 0 0 #DIVio!| #Div/g!
16[Sanitarni tehnik 0 0 “DIV/QY  #DIV/ot
17[Zobotehnik 0 0 IDIVIOY  #DIVID!
18] Laboratorijski tehnik i 1 1 1 1 100,00 100,00
19| Voznik redevalec 2 1 1 1 50,00 100,00
20| Pripravnik 0 0 4 4 4 40,00) _#Div/0!
21]Ostali 56! 59i 53 4 1 58 1 2 103,57 98,31
V. lOstali delavci iz drugih ptagnih skupin 4 9 9 8 1 9 3 100,00{ 100,00
V. J- Nez.c:ravstvem delavci po podroéjih dela 178 181 158 18 0 176 16 2 100,00 9724
skupaj
1| Administracija (J2) 1 39 36 5 41 1 “00,00f 105,13
2|Podrocje informatike o 9 7 2 9 00.0¢"  “00,00
3|Ekonomsko pedrotie 19 21 22 22 1 115,7¢ 04,76
4|Kadroysko-pravno in splo$no podrotje 17 17 18 1 17 100,0¢ 100,00
5| Podrotje nabave 5 8 3] 6 120,00 100,00
6| Podroje tehnicnega vzdrzevanja 11 11 9 1 10 90,91 90,91
7| Podrogje prehrane 24 24 21 3 24 5 100,00 100,00
8|Oskrbovalne sluzbe 43 46 37 1 38 2 88,37, 82,61
9|Ostalo 7 8 4 5 9 3 128,57 112,50
VI, Skupaj (1. +1I. + lll. #1V. +V.) 622 628 566 60 1 627 40 27 100,80 99,84
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o
VII.  |zapostitvi (tisti, ki $0 na porodniski in na 40 40 38 4 42 2 105,00 105,00
bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
Vil |Zaposleni preko javnih del 4 4 4 4 100,060 100,00

SKUPAJ VS| ZAPOSLEN! S SKLENJENO

X |pocobBO 0 2APOSLITVI (VL. + VI + viiL) 666 672 608 64 1 673 42 27| 101,05| 100,15
Opombe:

Na 31.12.2021 smo imeli 4 zaposlene na javnih delih in 669 redno zaposlenih. Poveanje zaposlenih za 1 v prim:

spremljanja ¢is¢enja in razkuZevanja opreme za izvajanje fizioterapije in delovne terapije ter druge opreme.



Naziv BOLNISNICE: URI-Sota, Linhartova 51, 1000 Ljubljana

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2021 - . del

Vir financiranja

Realizirano stevilo
zaposlenih na dan

Dovoljeno $tevilo

zaposlenih na dan 1. 1.

Realizirano stevilo
zaposlenih na dan

Real. 1. 1. 2022 / Real.

Real. 1.1. 2022/
Dovoljeno po FN

2022 - izdano soglasje MZ 1.1. 2021

1.1.2021 na FN 2021 1.1.2022 1.1.2022
1. Drzavni proraéun 38,82 33,80 31,66 -18,44 -6,33
2. Proradun obg&in #DIV/0! #DIV/0!
3.277ZS in ZPIZ 461,48 475,23 474,55 2,83 -0,14
4, Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse, #DIV/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) )
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 13,19 11,10 12,50 -5,23 12,61
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 83,89 86,46 86,36 2,94 -0,12
7. Sredstva prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0!
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drzavnega proraduna 8,66 1477 12,93 49,31 12,46
9. sredstva proratuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni fist RS, $t. 72/06 -
uradno preciseno besedilo, 15/08 ~ ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19); 22,00 13,00 17,00 -22,73 30,77
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte in
programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju
in znanosti
10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 1,00 #DIV/0! #DIV/0!
11. Skupno stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 628,04 634,36 636,00 1,27 0,26
12. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3,4, 5,7,9in 10 535,49 533,13 536,71 0,23 0,67
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami 6 in 8 92,55 101,23 99,29 7,28 -1,92

Opombe:

Izpolnil: Mateja Puklek, univ. dipl. prav.

Podpis odgovorne ose

Tel. 8t.: 01 47 58 134




NAZIV BOLNISNICE: URI - Soéa, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih vlaganjih 2021

Indeks
Realizacija za obdobje od | Financni naért za obdobje od| Realizacija za obdobje od
VRSTE INVESTICI ' 1.1. do 31. 12. 2020 1. 1. do 31.12. 2021 1.1.do 31.12.2021 | Real- 2021/ Real. 2021/
Real. 2020 FN 2021
1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 301.999 263.484 200.380 66,35 76,05
1|Programska oprema (licence, rag. programi) 301.999 263.484 200.380 66,35 76,05
2|Ostalo #DIV/0! #DIV/0!
. NEPREMICNINE 150.206 162.000 377.232 251,14 232,86
1|Zemljis¢a #DIV/0! #DIV/0!
2|Zgradbe 150.206 162.000 377.232 251,14 232,86
1. OPREMA (A + B) 1.155.424 1.227.980 1.750.669 151,52 142,56
A Medicinska oprema? 824.617 1.014.980 1.292.612 156,75 127,35
1133111000-1 Rentgenske naprave #DIV/0! #DIV/0!
5 33112000-8 Op(ema za eho, ultrazvok in #DIV/0! #DIV/O!
dopplersko odslikavanije
3 331 13'000-5 Opr.ema za odslikavanje podob na 4DIV/O! 4DIV/O!
osnovi magnetnih resonanc
4{33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/0! #DIV/0!
5{33115000-9 Naprave za tomografijo #DIV/0! #DIV/0!
6133120000-7 Funkcionalna diagnostika 81.739 33.751 143.613 175,70 425,51
7133130000-0 Zohozdravstvo #DIV/0! #DIV/0!
8|3315000-6 Terapevtika 120.731 101.255 19.472 16,13 19,23
9133160000-9 Operacijska tehnika #DIV/0! #DIV/0!
10|33170000-2 Anastezija in reanimacija #DIV/0! #DIV/0!
11}33180000-5 Funkcionalna podpora 16.453 33.751 0 0,00 0,00
12133190000-8 Razne medicinske naprave 126.452 441.216 493.729 390,45 111,90
13 22;32200-2 Pripomocki za funkcionalno ovirane 18.749 71.255 16.717 89,16 23,46
14|Druga medicinska oprema 460.493 333.752 619.081 134,44 185,49
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 330.807 213.000 458.057 138,47 215,05
1|Informacijska tehnologija 168.390 130.000 249.183 147,98 191,68
2|Drugo 162.417 83.000 208.874 128,60 251,66
IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 + 1I1) 1.607.629 1.653.464 2.328.281 144,83 140,81




NAZIV BOLNISNICE: URI - Soéa, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 4 - Poroéilo o investicijskih viaganjih 2021

Realizacija za obdobje od | Finanéni nac¢rt za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2021/ | Real. 2021/
VIRTFINANCIRANJA 1. 1. do 31.12. 2020 1.1. do 31. 12. 2021 1.1.do 31. 12, 2021 Real. 2020 FN 2021

1. NEOPREDMETENA SREDSTVA 301.999 263.484 200.380 66,35 76,05
1{Amortizacija 53.376 263.484 200.380 375,41 76,05
2|Lastni viri (del presezka) 248.623 0,00 #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posojila #DIV/0! #DI1V/0!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7{Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!

1. NEPREMICNINE 150.206 162.000 377.232 251,14 232,86
1|Amortizacija 150.206 162.000 377.232 251,14 232,86
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4ilLeasing #DIV/O! #DIV/0!
5|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/O! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/O!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!

. NABAVA OPREME (A + B) 1.155.424 1.227.980 1.750.669 151,52 142,56
A Medicinska oprema 824.617 1.014.980 1.292.612 156,75 127,35
1[Amortizacija 198.103 325.516 288.829 145,80 88,73
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja 118.317 377.464 359.783 304,08 95,32
4/Leasing #DIV/O! #DIV/O!
5{Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije 53.586 12.000 32.504 60,66 270,87
7|Evropska sredstva #DIV/O! #DIV/O!
8|Drugo 454.611 300.000 611.496 134,51 203,83

B Nemedicinska oprema 330.807 213.000 458.057 138,47 215,05
1|Amortizacija 330.807 213.000 458.057 138,47 215,05
2|Lastni viri (del presezka) #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/Q! #DIV/Q!
5|Posojila #DIV/O! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/0! #DI1V/0!
7|Evropska sredstva #DIV/O! #DIV/0!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!

V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 1 + 1) 1.607.629 1.653.464 2.328.281 144,83 140,81
1|Amortizacija 732.492 964.000 1.324.498 180,82 137,40
2|Lastni viri (del presezka) 248.623 0 0 0,00 #DIV/O!
3|Sredstva ustanovitelja 118.317 377.464 359.783 304,08 95,32
4{Leasing 0 Q Q #DIV/0! #DIV/IO!
5|Posojila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/Q!
6{Donacije 53.586 12.000 32.504 60,66 270,87
7|Evropska sredstva 0 0 Q #DIV/O! #DIV/Q!
8|Drugo 454.611 300.000 611.496 134,51 203,83




NAZIV BOLNISNICE: URI - Soéa, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021

amortizacije *

AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje od | Finanéni nacrt za obdobje od| Realizacija za obdobje od | Real. 2021/ | Real. 2021 /
1. 1. do 31. 12, 2020 1. 1. do 31. 12. 2021 1.1.do 31.12. 2021 Real. 2020 FN 2021
1 3|Priznana amortizacija v ceni storitev 928.508 964.000 1.033.028 111,26 107,16
2|Obracunana amortizacija 2.017.818 2.130.380 2.205.895 109,32 103,54
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 95.922 94.535 65.685 68,48 69,48
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji #DIV/0! #DIV/0!
in zaposlovanju invalidov
Zmanjsanje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 993.388 1.071.845 1.107.182 111,46 103,30
sredstva
—0.34 g Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 928.508 964.000 1.033.028 111,26 107,16
7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ #DIV/O! #DIV/0!
8|Porabljena amortizacija 732.492 964.000 1.033.028 141,03 107,16
lagi I i
Qdpladilo dolga za osnovna sredstva iz 196.016 0.00 4DIV/O!

Opombe:

1zpolnil:

Katarina Rakar

Tel. §t.:

014758 136

Podpis odgovorne osebe:

dr..




NAZIV BOLNISNICE: URI - Sota, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2021

Celotna L
naértovana Celotna Stroski tekoCega R St-ro.?kl Indeks
Namen vrednost vrevdnost_ vzdrzevanja (konti investicijskega Real. 2021 /
Onost | yzdrzevalnin ! vzdrzevanja (konti :
vzdrzevalnih f 461) FN 2021
del v letu 2021 del v letu 2021 461)
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 756.694 849.276 572,939 276.337 112,24
1|tekote vzdrZevanje nemedicinske opreme 33.597 24.731 24.731 73,61
2|rac¢unalniske storitve in telekom.storitve 176.482 156.586 156.586 88,73
3|vzdrzevanje in popravila sluZbenin vozil 10.896 12.680 12.680 116,37
4|pristojbine za registracijo sluzbenih vozil 2.242 2.014 2.014 89,83
5|tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 33.017 91.741 91.741 277,86
6|vzdrZzevanje okolice 11.566 21.271 21.271 183,91
7 |vzdrZzevanje pripomoc¢kov za izposojo - lekarna 6.545 10.725 10.725 163,87
8|tekoce vzdrZzevanje poslovnih objektov 160.841 210.345 210.345 130,78
9|tekoCe vzdrZzevanije strojne racunainiske opreme 16.288 16.722 16.722 102,66
10| podalj§anje licenc raéunalniskih programov 24.108 26.124 26.124 108,36
11| prostor za spletno lekarno in sanitarije COP 120.000 661 661 0,55
12| sestrski klic Ii. nadstropje 161.112 169.031 169.031 104,92
13|preureditev prostora logoped v terapevisko sobo 18.107 18.107 #DIVIO!
14 |preureditev prostora pravnik 4.646 4.646 #DIV/0!
15 |preureditev prostora tajni§tvo generalnega direktorja 4.744 4.744 #DIV/0!
16| preureditev prostora vodja administracije 15.055 15.055 #DIV/0!
17 |preureditev prostora vodja spec. interne medicine 3.012 3.012 #DIV/0!
18 |ureditev delovnega mesta in skladi§éa - informatika 11.852 11.852 #DIV/0!
19|gradbena dela v COP - gevljarski oddelek 7.524 7.524 #DIV/0!
20 |izgradnja nadstre$ka pri tocki za testiranje na virug SARS-Cov-2 5.699 5.699 #DIV/0!
21]avtomatska drsna vrata - mednarodni oddelek 5.180 5.180 #DIV/0!
22|dodatna cirkulacija sanitarne tople vode - AC faza Il 4.354 4.354 #DIV/0!
23|PZ1 za prenovao toplotne postaje Orhideja 3.761 3.761 #DIV/Q!
24|zamenjava klime v server sobi 2.545 2.545 #DIV/0!
25|sistem zaklepanja - prostori uprave 2.877 2.877 #DIV/0!
26 |menjava mehcalne naprave v kuhinji 1.756 1.756 #DIV/0!
27 |montaZa alarmnega sistema &rpalisca 2.150 2.150 #DIV/0!
28 ostali stroski investicijskega vzdrzevanja 13.383 13.383 #DIV/0!
29 0 #DIV/O!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/Q!
35 0 #DIV/O!
36 0 #DIV/O!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/Q!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/O!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/O!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/O!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/Ot
50 0 #DIV/Q!
Opombe:
Izpolnil: _Katarina Rakar P e Cade -
Tel. §t.. 014758136




NAZIV BOLNISNICE:

Obrazec 6 - Porocilo o terciarni dejavnosti 2021

Program Realizacija za obdobje | Finanéni nacrt za obdobje od | Realizacija za obdobje | Real. 2021/ | Real. 2021 /
od 1. 1. do 31. 12, 2020 1. 1. do 31. 12, 2021 od 1.1.do 31.12, 2021 | Real. 2020 FN 2021

1.|Prihodki Terciar | 530.331 908.035 749.523 141,33 82,54
2.|Prihodki Terciar Il 6.493.237 3.341.288 4.222.475 65,03 126,37
3.|Prihodki skupaj (I in 1) 7.023.568 4.249.323 4.971.998 70,79 117,01
4.|0dhodki Terciar | 530.331 908.035 749.523 141,33 82,54
1.|Uéenje 129.726 131.023 185.799 143,22 141,81
2.|Usposabljanje za posebna znanja 295.045 602.319 455.521 154,39 75,63
3.|Razvoj in raziskave 105.560 174.693 108.203 102,50 61,94
4.|Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca

Odhodki Terciar Il 6.493.237 3.341.288 4.222.475 65,03 126,37
5 Ozko specializirani laboratoriji, diagnostic¢ne in 192.900 247 462 233.877 121.24 94,51

terapevtske enote
6.|Subspecialni tim 6.281.122 3.075.826 3.964.279 63,11 128,89
7.|Interdisciplinarni ekspertni konzilij 19.215 18.000 24.319 126,56 135,11

Odhodki skupaj (1 in II) 7.023.568 4.249.323 4.971.998 70,79 117,01

Opombe:

Izpolnil Metka Stupar

Tel. 8t.0147 58 132

Podpis odgovormne osebe: dr. Zvone Cade?




NAZIV BOLNISNICE: URI - Sota, Linhartova 51, Ljubljana

Obrazec 7 - Realizacija IT 2021

Zap. Stroski za IT Realizacija za obdobje | Finantni nat¢rt za obdobje | Realizacija za obdobje | Real. 2021/ | Real. 2021/

st. od 1. 1. do 31.12. 2020 od1.1.do 31,12. 2021 od 1. 1. do 31. 12. 2021 Real. 2020 FN 2021

1 Ralunalnigke storitve 138.960 169.959 149.387 107,50 87,90

2 Storitve _mformacuske podpore #DIV/O! 4DIV/O!
uporabnikom

3  |Tekoce vzdrzevanje 6.523 6.523 7.199 110,36 110,36
komunikacijske opreme

4 Tekpce derzevanje druge 4DIV/O! #DIV/0!
(nelicenéne) programske opreme

5 |Tekoce vzdrzevanje licencne 24.108 24.108 26.124 108,36 108,36
programske opreme

g |lekoce vzdrzevanje strojne 16.288 16.288 16.722 102,66 102,67
radunaini$ke opreme

7 Tekoée \{_zdrievanje gperativnega #DIV/O! #DIV/0!
informacijskega okolja

8 Najem strojne racunainiske #DIV/O! 4DIV/O!
opreme

9 Najem programske racunalni$ke #DIV/O! #DIV/O!
opreme
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos #DIV/O! #DIV/O!
podatkov z uporabo omrezja
mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme #DIV/0! #DIV/O!

12 |Najem opreme za tiskanje in 9.358 9.358 8.945 95,59 95,59
razmnozevanie

13 |Najem stacionarne telefonije #DIV/0! #DIV/O!

14 {Najem mobilne telefonije #DIV/0! #DIV/O!

15 |Nakup strojne raunalniske 148.734 114.825 221.970 149,24 193,31
opreme

1p | Nakup streznikov in diskovnin 12.084 9.329 13.539 112,04 145,13
sistemov

17 Nakup_aktlyne mrezne in #DIV/O! #DIV/O!
komunikacijske opreme

1g |Nakup pasivne mrezne in #DIVIO! #DIV/O!
komunikacijske opreme

19 |Nakup licencne programske 301.999 243.484 200.380 66,35 82,30
opreme

20 Nakup druge (nelicen¢ne) #DIV/O! #DIV/O!
programske opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme 4.927 2.123 4.232 85,89 199,34

2o |Nakup opreme za tiskanje in 7572 5.846 13.674 180,59 233,90
razmnozevanie

23 [Nakup stacionarne telefonije 10.335 4.454 4.829 46,72 108,42

24 INakup mobilne telefonije 2.5 1.117 3.328 128,44 297,94

25 |Analize, Studije in nadrti z HDIV/O! HDIV/OL
informacijskega podrogia

26 |Strosii za izobraZevanje z #DIV/O! #DIV/O!
informacijskega podrogja
SKUPAJ STROSKI ZA iT 683.479 607.414 670.329 98,08 110,36

Opombe:

Izpolnil; Katarina Rakar

Tel. 8t.: 01 47 58 136

Podpis odgovorne oseb




I. KAZALNIKI POSLOVANJA

BolniSnica URI - Soca

1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,05
celotni prihodki AOP 870 37.359.897
celotni odhodki AOP 887 35.723.341
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 3,45
priznana am s strani ZZZS 713.563
celotni prihodek iz pogodb ZZZS 20.677.032
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 100,00
Porabljena am sredstva 1.033.028
- naloZbe iz amortizacije 1.033.028
- amortizacija po ZIJZ
priznana am v ceni storitev 1.033.028
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,81
popravek vrednosti opreme AOP 007 12.351.965
oprema AOP 006 15.270.473
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 39,32
zaloge AOP 023 789.756
strodki materiala AOP 873 in AOP 872 7.330.117
zavod vkljuCuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023
- DA (vpi8i znesek) 26.817
-NE
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1,00
povprecno $t. dejanskih dni za placilo 49
povprecno §t. dogovorjenih dni za placilo 49
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,00
zapadle neplac¢ane obvez. na dan 31.12. 0
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 917.453
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,25
tuji viri (AOP 034+047+048+054+055) 7.524.556
obveznosti do virov sredstev (AOP 060) 30.283.717
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI 1 54
SREDSTVI ’
AOP 012+A0P 023 8.465.699
AOP 034 5.482.266
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,68
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 37.324.265
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 54.865.318




II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

SIFRA Bolnisnica URI - Soéa
0110 |KON.ZBIR.TAB
KADER I1Z UR BOLNISNICA SKUPAJ 625,25
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.) 44,70
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 131,17
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 124,91
- ostali (bolnicarii, streznice, transporteriji) 6,26
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVENI KADER IZ UR: 224,32
- zdravniki
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT)
- ostali 224,32
4. NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 220,83
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 4,23
- zdravniki pripravniki 1,17
- ostali kader 3,06
0120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 4587
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV IZ UR ZAVODA 4587
- zdravniki specialisti 31,61
- zdravniki specializanti 8,23
- sobni zdravniki 4,86
- zdravniki pripravnik 1,17
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur
0130 |KON.DEZ.
DELAVCI IZ UR IZ DEZURSTEV 7,26
- zdravniki iz ur iz dezurstev 3,37
- medicinske sestre iz ur iz dezurstev 3,89
- ostali delavci iz ur iz dezurstev
0140 |KON.POG.ZZZS
KADER IZ URV POG. Z ZZZS: 384,19
- zdravniki iz ur 36,39
- ostali kader iz ur 347,80
0150 (KON.BILANCA
ST.DELAVCEYV I1Z UR (AOP 894) 624,00
vkljuCeno $t. del. iz ur iz pripravljenosti
021 |IZRAC.HOSP.SKUP
HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 40,60
- specialisti 27,51
- specializanti in sobni zdravniki 13,09
NEGOVALNI KADER IZ UR 125,77
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 1.723,00
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- obseg dela do ZZZS 1.718,00
- obseg dela do drugih plaénikov 5,00
ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov 0,00
ST. TRANSPLANTACIJ 0,00
ST. PRIMEROV podaljSanega bolnis.zdravl]. 0,00
ST. PRIMERQV dnevne oskrbe 0,00
ST. PRIMEROQV tuje druzine 0,00
ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.723,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS 0,00
- obseg dela do drugih placnikov 0,00
ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 50,59
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 13,70
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA 0,00
ST. UTEZI NANEGOV. KADER 0,00
0211 |IZRAC.HOSP.DEJ.
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROQV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROQV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. UTEZI NANEGOV. KADER #DIV/O!
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER I1Z UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine
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ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DIV/0!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DIV/0!
ST. UTEZI NANEGOV. KADER #DIV/0!
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ORL

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROQV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DIV/0!

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROQV dnevne oskrbe

ST. PRIMERQV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIJO

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov
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ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DIV/0!

GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMERQV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PORODOV

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DIV/0!

ST. PORODOV NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PORODOV NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

PEDIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra
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ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZ8S

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMERQV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DIV/0!

DERMATOVENEROLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER .SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DIV/0!

PSIHIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR
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b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. PRIMEROQV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

40,60

- specialisti

27,51

- specializanti in sobni zdravniki

13,09

NEGOVALNI KADER IZ UR

125,77

b) obseg dela

ST. PRIMEROQV akutne obravnave

1.723

- obseg dela do ZZZS

1.718,00

- obseg dela do drugih plaénikov

5,00

ST. PRIMEROQV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMERQV dnevne oskrbe

ST. PRIMERQV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

1.723,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

50,59

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

13,70

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

0,00

ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

0,00

PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. OSKRBNIH DNI

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. PRIMEROV NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

ST. OSKRBNIH DNI' NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. OSKRBNIH DNI NA NEGOV. KADER

#DIV/0!

022

IZRAC.OPER.SKUP

OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost

0,00
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ANESTEZIOLOGI IZ UR

b) obseg dela

ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 0,00

ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA

ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER. POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE

b4) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER. POSEGE 0,00

ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. MALIH OP.POSEGOQV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIJO/ANESTEZIOLOGA IZ UR #DIV/0!

ST. UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA IZ UR #DIV/O!
0221 |IZRAC.OPER.DEJ

KIRURGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE

b4) ST. VELIKIH KIR.POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST. VELIKIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/O!
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ORTOPEDIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE

b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ORL

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE

b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
MAKSILOFACIALNA KRG.

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
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ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/O!
OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

b) obseg dela

ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN

b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN

ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN

b3) ST. SREDNJIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE

b4) ST. VELIKIH POSEGOV

ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE
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c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/O!
INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV 0,00
- obseg dela do ZZZ8S
- obseg dela do drugih plaénikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA IZ UR #DIV/O!
023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ
SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 4,10
NEGOVALNI KADER IZ UR 5,40
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 265.499,00
- obseg dela do ZZZS 265.499,00
- obseg dela do drugih plaénikov 0,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR 64.755,85
0231 |IZRAC. SPEC. AMB.
SPECIALISTICNA AMBULANTA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 4,10
NEGOVALNI KADER IZ UR 5,40
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 265.499,00
- obseg dela do ZZZS 265.499,00
- obseg dela do drugih plaénikov 0,00
ST. OBISKOV 21.454,00
- obseg dela do ZZZS 21.435,00
- obseg dela do drugih plaénikov 19,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 64.755,85
ST.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 49.166,48
ST. OBISKOV NA ZDRAVNIKA IZ UR 5.232,68
ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 3.972,96
0232 |IZRAC. FUNKC. DIAGN.
FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 0,00
NEGOVALNI KADER IZ UR 0,00
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 0,00
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- obseg dela do ZZZS

0,00

- obseg dela do drugih plaénikov brez laboratorijev

0,00

ST. PREISKAV

0,00

- obseg dela do ZZZS

0,00

- obseg dela do drugih placnikov

0,00

OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORIJA

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA 1Z UR

#DIV/0!

ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA IZ UR

#DIV/0!

024

IZRAC.DIALIZA

DIALIZNA DEJAVNOST

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. HEMODIALIZ (1, II, I1)

0,00

- obseg dela do ZZZ8S

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. DIALIZNIH BOLNIKOV (I, II, 1If)

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA

#DIV/0!

ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER

#DIV/0!

025

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

026

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

027

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

a) kader

ZDRAVNIKI 1Z UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

031

KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ.

ZDRAVNIKI 1Z UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

032

KADER STOMATOLOSKA DEJ.

ZOBOZDR. IZUR

NEGOVALNI KADER IZ UR
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033

KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN

ZDRAVNIKI 1Z UR

NEGOVALNI KADER IZ UR
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PRILOGA - SPECIALISTIENO AMBULANTNA DEJAVNOST 2021

KADER OBSEG DELA
ST. SPEC.AMB.TOCK ST. OBISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
o Negovalni kader SKUPAJ SKUPAJ St.spec.amb. tock [ St.spec.amb.fockna| St.obiskov na St.obiskov na
Zdravniki iz ur izur 2778 Drugi plaéniki 2778 + drugi 2778 Drugi placniki 2778 + drugi na zdravnika negovalni kader zdravnika negovalni kader
SR R [ L 4,10 540  265.499,00 0,00 265.499 21435 19 21.454 64.756 49.166 5233 3973
|zdravstvena dejavnost
Abdominalna kirurgija (201) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicna (202) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) 4,10 5,40 265.499 265.499 21.435 19 21.454 64.756 49.166 5.233 3.973
Gastroenterologija (205) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Ginekologija in porodnistvo (206) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Hematologija (207) 0 0 #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
Infektologija (208) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Interna medicina (209) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Internisticna onkologija (210) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Kardiovaskulama kirurgija (212) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Klinicna genetika (213) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Kliniéna mikrobiologija (214) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
IMaksilofacialna kirurgija (215) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Nevrokirurgija (217) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Nevrologija (218) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Nuklearna medicina (219) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Oftalmologija (220) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Ortopedska kirurgija (222) 0 0 #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
Otorinolaringologija (223) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Otroska in mladostni$ka psihiatrija (224) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Otroska nevrologija (225) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Pediatrija (227) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Plasti¢na, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Pnevmologija (229) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Psihiatrija (230) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Splo3na kirurgija (234) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Torakalna kirurgija (235) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Travmatologija (237) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Urgenta medicina (238) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Urologija (239) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Oralna kirurgija (242) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
KADER ' OBSEG DELA _
ST. PRIMEROV 0Z. STORITEV ST. OBISKOV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur Negovlalni kader SKUPAJ SKUPAJ St.spec.amb. tock | St.spec.amb.toékna|  St.obiskov na St.obiskov na
iz ur 27278 Drugi placniki ZZZ8 + drugi 2778 Drugi plaéniki ZZZS + drugi na zdravnika negovalni kader zdravnika negovalni kader

Radioterapija (221 230) - §t. primerov 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Dermatovenerologija (203 206) - &t. storitev 0 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
Revmatologija (203 249) - &t. storitev 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!




OBSEG DELA

KADER ST. SPEC.AMB.TOCK ST. PREISKAV Kazalniki obremenjenosti kadra
Zdravniki iz ur Negovalni kader | Radiolo3ki o SKUPAJ ] o SKUPAJ ] St.spec.amb..toék na St.preisk?v na
iz ur ing. iz ur y244) Drugi plaéniki | ZZZS + drugi 2778 Drugi placniki ZZZS + drugi zdravnika zdravnika
Radi9|ogij3 v.§p.ecia.listiéni. 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
zunajbolnisnicni dejavnosti
[Mamografija (231 211) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
|Magnetna resonanca (231 244) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Racunalni$ka tomografija - CT (231 245) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Ultrazvok - UZ (231 246) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Rentgen - RTG (231 247) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
PET CT (231 248) 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
SPEC. AMB. DEJ. S FD - SKUPAJ 4,10 5,40 0,00 265.499 0 265.499 21.435 19 21.454 64.756 5.233




Naziv BOLNISNICE: URI - Soéa

KONTROLNA TABELA - deZurna mesta

Delovno mesto: E018019 Zdravnik specialist PPD |

ali E017027 Zdravnik specializant III PPD I z moznostjo konzultacije z zdravnikom specialistom v stalni pripravljenosti

Stevilo dezurnih na dan: 1

Organizacijska enota: Med tednom: sobota: nedelja: praznik:
Klinika za fizikalno medicino in rehabilitacijo| 0d 20.00 do 7.00 | Od 7.00 do 7.00 | Od 7.00 do 7.00 | Od 7.00 do 7.00
Delovno mesto: E037029 Diplomirana medicinska sestra v urgentni dejavnosti

Stevilo dezurnih na dan: 1

Organizacijska enota: Med tednom: sobota: nedelja: praznik:
Klinika za fizikalno medicino in rehabilitacijo] 0d 20.00 do 7.00 | Od 7.00 do 7.00 | Od 7.00 do 7.00 | Od 7.00 do 7.00




II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

B OPREMSKI VIRI

BolniSnica URI - Soca

1. 1ZKORISCENOST APARATUR

1.1 RTG APARATI

1.1.1 RTG APARATI ZA KARDIO. INVAZIVNO DIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) ST. UTEZI

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

IZKORISCENOST APARATA - PREISKAVE

#DIV/0!

IZKORISCENOST APARATA - UTEZI

#DIV/0!

1.1.2 RTG APARATI ZA ANGIODIAGNOSTIKO

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO PREISKAV:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.PREISKAV ZA AMB. PACIENTE:

o|lo|o|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.PREISKAV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) ST. PREISKAV

- §t. PTA

- §t. angiografij

- ostale kontrastne preiskave

[ZKORISCENOST APARATA

#DIV/0!

1.1.3 RTG APARATI OSTALI

a) STEVILO APARATOV

- §t. aparatov v operacijskih dvoranah

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

olo|lo|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- 8t. spec.amb.tock za amb. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIV/0!

1.2 RACUNALNISKA TOMOGRAFIJA

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAV

- obseg dela do ZZZS
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- obseg dela do drugih plagnikov

- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV..

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

[ZKORISCENOST APARATA - PRIMERI

#DIV/0!

1.3 MAGNETNA RESONANCA

a) STEVILO APARATOV

b) ST. PREISKAV

- obseg dela do ZZZ8S

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. PREISKAV NA AMBULANTNI DEJAV..

o|lo|o|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. PREISKAV NA HOSPITALNI DEJAV.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIV/0!

1.4. GAMA KAMERA

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

olo|lo|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- 8t. spec.amb.tock za amb. paciente

- 8t. spec.amb.tock za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIV/0!

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

1.5. ULTRAZVOKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

ol|lo|o|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- 8t. spec.amb.to¢k za amb. paciente

- 8t. spec.amb.tock za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIV/0!

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE
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1.6. MAMOGRAFI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO SLIKANJ:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.SLIKANJ ZA AMB. PACIENTE:

olo|o|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

- ST.SLIKANJ ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

c) ST. SPEC. AMB.TOCK SKUPAJ

- §t. spec.amb.tok za amb. paciente

- 8t. spec.amb.toCk za hosptial. paciente

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIV/0!

IZKORISCENOST APARATA - TOCKE

1.7. LINEARNI POSPESEVALNIKI SKUPAJ

a) STEVILO APARATOV

b) STEVILO RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA AMB. PACIENTE:

o|lo|o|o

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

- ST. RADIOTERAPEVTSKIH STORITEV ZA HOSPITALNE PAC.:

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

IZKORISCENOST APARATA - STORITVE

#DIV/0!

2. 1ZKORISCENOST OPERACIJSKIH DVORAN

a) STEVILO DVORAN

b) ST. OPERACIJ

c) ST. UR ZASEDENOSTI OP DVORAN ZA VSE OP.POSEGE

STEVILO UR ZASEDENOSTI NA OP.DVORANO NA DAN

#DIV/0!

ST. OPERACIJ NA OP. DVORANO NA DAN

#DIV/0!

3. IZKORISCENOST INTENZIVNIH ENOT

a) ST. POSTELJ

b) ST. PRIMEROV

c) ST.BOD

— |~ |—|—

d) ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE

e) ST. UR V INTENZIVNI TERAPIJI

ST. UR MEHANSKE VENTILACIJE NA POSTELJO

#DIV/0!

ST. UR VINTENZIVNI TERAPIJI NA POSTELJO

#DIV/0!

ZASEDENOST POSTELJ INTENZ. ENOTE
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BOLNISNICA SKUPAJ 37.804
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 25.488
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,SKUPNI PROSTOR 12.316
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 67,42
1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 20.253
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 13.981
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 6.272
ST. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 47.153
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 156,77
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 69,03
2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 7.745
OPRAVLJANJE DEJAVNOST! 4.801
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 2.944
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 86
IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 90,25
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 61,99
3. DIALIZNA DEJAVNOST

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOST!

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO STEVILO DIALIZ

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST #DIV/0!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DIV/0!
4. OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO

POVRSINA CPR SKUPAJ 4642
OPRAVLJANJE DEJAVNOST! 3092
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 1550
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DIV/0!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 66,61
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ 5164
OPRAVLJANJE DEJAVNOST! 3614
SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR 1550
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DIV/0!

DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ.

69,98




lll. DRUGI KAZALNIKI

Bolnisnica URI - Soc¢a

1. VLAGANJE V IKT

STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 1.060.217
CELOTNI PRIHODEK 37.359.897
DELEZ STROSKA ZA INFOR.TEHNOLOGIJO V CP 2,84
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 1.695,67
2. IZOBRAZEVANJE

VS| STROSKI [ZOBRAZEVANJA 134.294
CELOTNI PRIHODKI 37.359.897
DELEZ STROSKA IZOBRAZ. V PRIHODKIH 0,36
STROSKI IZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 21478
3. ENERGIJA

STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 749.144
CELOTNI PRIHODKI 37.359.897
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 2,01

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

19,82




Vloge za izdajo soglasji za delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejvnosti

Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe

NAZIV JZZ: UNIVERZITETNI REHABILITACIJSKI INSTITUT REPUBLIKE SLOVENIJE - SOCA
Dejavnost
zaposlitve, ki jo Stevilka Realizirano
Nivo dejavnosti, ki jo opravlja pri Morebitni |Obseg Tip izvajalca, kjer |izvajalca v Naziv Dejavnost opravljanja Stevilo ur na
Delovno mesto opravlja pri izvajalcu, ki |izvajalcu, ki izdaja  |lzdaja soglasja / preklic tedenske je delo opravljal [RIZDDZ, kjer |izvajalca, kjer |dela, kjer bo delo podlagi
RIZDDZ st. zdravstvenega izdaja soglasje (izbira iz glasje (izbira iz nesoglasja (izbira iz [Datum izdaje Vejavnost soglasja obremenitve iz |(izbira iz je delo je delo opravljal (izbira iz Zdravstvene storitve, ki |izdanega
delavca delavca ) ) seznama) glasj glasja od-do |(datum) glasj seznama) opravljal opravljal ) jih je opravljal soglasj
8435 E018025 bolni$ni¢na dejavnost -|Fizikalna in izdano soglasje 30.01.2021/30.01.2021- |/ 8|koncesionar 55017|ARTROS Fizikalna in fiziatri¢ni pregledi 348
drugo rehabilitacijska 29.1.2022 d.o.o. rehabilitacijska
medicina medicina
8556 E018025 bolnisni¢na dejavnost -|Interna medicina |izdano soglasje 02.11.2021{2.11.2020- |/ 4|koncesionar 27268|0OBJEM Interna medicina internisti¢ni pregledi 96
drugo 1.11.2021 ZDRAVIJA
d.o.o.
77879 E048002 bolnisni¢na dejavnost -|Klini¢na psihologijaizdano soglasje 16.01.2021(16.1.2021- |/ 8 nima|Mojca Hribar [Psihiatrija psihoterapija 123
drugo 15.1.2022 Damis s.p.
62610 E047027 bolnisni¢na dejavnost -|Fizioterapija izdano soglasje 26.11.2020(26.11.2020- |/ 4|koncesionar 4965(AZUR d.o.0. |drugo delo vambulanti za 0
drugo 25.8.2021 elektromiografijo
94352 E035037 bolnisni¢na dejavnost -|drugo izdano soglasje 24.11.2021|24.11.2021- |/ 8|koncesionar 250(MEDICROSS |[drugo prevoz bolnikov, 0
drugo 23.11.2022 d.o.o. zdravstveno varstvo
na prireditvah,
odvzem brisov HAGT
ni 8t. - E034005 bolni$ni¢na dejavnost -[drugo izdano soglasje 08.07.2021(8.7.2021- / 8 nima|LJUBHOSPIC |drugo zdravstvena nega 116
bolni¢ar drugo 7.7.2022 (Zavod
Hospic
Liubliana)

Obrazec izpolnil: Mateja Puklek

Kontaktna tel. Stevilka: 0147 58 134




Seznam podjemnih pogodb

Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe

NAZIV Jzz:  UNIVERZITETNI REHABILITACUSKI INSTITUT REPUBLIKE SLOVENIJE - SOCA
Realizirano
Nivo dejavnosti, ki jo Dejavnost opravljanja Datum Obseg tedenske |3tevilo ur na Tip izvajalca, ki je
opravlja na osnovi dela na sonovi Razlogi ! Vej Morebitna predéasna |(obremenitve po |podlagi izdal soglasje Stevilka izvajalca Vejavnost
RIZDDZ 3t. dj ib dj dk dj ib dj dj prekini dj djs i dj (izbira iz v RIZDDZ, ki je Naziv izvajalca, ki je Datum izdaje [soglasja od-
delavca Storitve, ki jih je opravljal (izbira iz ) (izbira iz ) (izbira iz ) ib ibe od-do dbe (datum) ibi dk izdal { izdal soglasj soglasja do
8654 delo zdravnika specialista psihiatrije za bolnisni¢na dejavnost |Psihiatrija drugo 15.06.2020(23.5.2020- / 1,5 18|javni zavod 8051|UKC Maribor 22.05.2020(23.5.2020-
potrebe zaposlitvene rehabilitacije - drugo 22.5.2021 22.5.2021
9702 nevrokirurska konziliarna sluzba na zunajbolnisni¢na Nevrokirurgija drugo 13.05.2020(4.5.2020- / 8 368|javni zavod 6001|UKC Ljubljana 04.05.2020/4.5.2020-
podrocju programov poskusne ali trajne  |[dejavnost 3.5.2021 3.5.2021
terapevtske intratekalne aplikacije
ucinkovin na terapijo spasti¢nosti in hude
kronicne bolecine
3638 zdravstvene storitve zdravnika specialista [zunajbolni3ni¢na Medicina dela, drugo 21.12.2020(1.1.2021- / 6 453,99 / upokojenec / /
MDPS za ocenjevanje vozniskih dejavnost prometa in Sporta 31.12.2021
sposobnosti pacientov
11865 |zdravstvene storitve zdravnika fizikalne in |bolniSni¢na dejavnost |Fizikalna in drugo 29.07.2020(1.9.2020- / 4 150 / ni zaposlen v javni / /
rehabilitacijske medicine - drugo rehabilitacijska 31.8.2021 zdravstveni mrezi
medicina
12204 |[delo zdravnika specialista psihiatrije za zunajbolnisni¢na psihiatrija drugo 19.08.2021(1.6.2021- / 6 129|javni zavod 353|ZD Murska Sobota 10.05.2021|01.06.2021-
potrebe zaposlitvene rehabilitacije dejavnost 31.5.2022 31.5.2022
5140 delo zdravnika specialista psihiatrije za zunajbolnisni¢na Psihiatrija drugo 04.11.2020(2.11.2020- / 6 55|zasebnik brez |/ Filipi¢ Bojan - / /
potrebe zaposlitvene rehabilitacije dejavnost 1.11.2021 koncesije specialist psihiater
inpsihoterapevt
4811 zdravstvene storitve zdravnice specialistke [bolnisni¢na dejavnost |Interna medicina drugo 17.07.2020/14.9.2020- / 20 70,82 / upokojenec / /
interne medicine - drugo 19.7.2021
4811 zdravstvene storitve zdravnice specialistke [bolnisni¢na dejavnost |Interna medicina drugo 02.07.2021(20.7.2021- / 40 47,14 / upokojenec / /
interne medicine - drugo 31.12.2021
9702 nevrokirurska konziliarna sluzba na zunajbolnisni¢na nevrokirurgija drugo 31.05.2021{18.5.2021- / 6 32|javni zavod 6001|UKC Ljubljana 18.05.2021(18.5.2021-
podroéju programov poskusne ali trajne  |dejavnost 17.5.2022 17.5.2022
terapevtske intratekalne aplikacije
ucinkovin na terapijo spasti¢nosti in hude
kronicne bolecine
3448 storitve zdravnika specialista nevrologije s |zunajbolnisni¢na Nevrologija drugo 24.07.2021(1.9.2021- 31.12.2021 8 192 / upokojenec / /
specialnimi znanji nevrofiziologije dejavnost 31.8.2022
5169 zdravstvene storitve zdravnika specialista |zunajbolnisni¢na Medicina dela, drugo 13.01.2021|1.1.2021- / 9 229,5 / upokojenec / /
MDPS za potrebe rehabilitacijskega tima  |dejavnost prometa in Sporta 31.12.2021

Obrazec izpolnil:

Kontaktna tel. Stevilka:

Mateja Puklek

014758134







OBRAZEC: Elementi za doloCitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 27804
IME JAVNEGA ZAVODA: URI - SOCA

SEDEZ UPORABNIKA: LINHARTOVA 51, LIUBLJANA

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLIENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO USPSENOST IZ NASLOVA

PRODAIE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2021

v EUR
Zap.st. INAZIV ZNESEK

P zek prihodk d od ki iz naslo je bl in storite

1 resezek pri ov nad odhodki iz va prodaje blaga in itev 23.930,34 €
na trgu
! ¢an akontativni ob te del $nost iz nasl
zplac.n a on.a |vn|F> seg sredstev za delovno uspednost iz naslova 68.895,24 €
prodaje blaga in storitev na trgu
Osnova za dolocCitev obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova

3 . OCIieV Obses usp ' 92.825,58 €
prodaje blaga in storitev na trgu (1+2)
Dovoljen obseg sredst ladilo delovne uspednosti i lova

4 VOJ. g ; ev za pladi uspesdnosti iz nas 46.412,79 €
prodaje blaga in storitev na trgu
Razlika med dovoljenim in izplacanim akontativnim obsegom sredstev

. zli voljenim in izplaca ivnim eg 22.482,45 €

za delovno uspe$nost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (4-2)

Liubljana, 22. 02. 2022

v.d. generalnega direktorja:

dr. Zvone Cade?

Opomba:
Zap.8t. |Vir podatkov za izpolnitev obrazca:

1 Letno porocilo: izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti, AOP 691, stolpec 5;
Izpladila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih

2 za obracun in izpladilo pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 14/09 in 48/09) pod
Sifro D030

3 Sestevek zneskov (zap.St. 1+ zap. §t. 2)
Dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proracuna dolo€en s pravilnikom,

4 izdanim na podlagi Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu

5 Razlika zneskov (zap.St. 4 —zap.st. 2)
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

URI- SOCA
Linhartova cesta 51, 1000 LJUBLJANA
Sifra: 27804

Mati¢na Stevilka: 5053919000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in uresnicevanje
proracuna.
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni cilji poslovanja ne bodo dosezZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo€enega tveganja na doseganije ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na URI - SOCA.

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja:

zdravstvenih programov, podrocje poklicne rehabilitacije, podrocje ravnanja s ¢loveskimi viri, ekonomsko-finanéno podrocje in Institut kot celoto.

* ugotovitev (Racunskega sodis$¢a RS, proracunske in§pekcije, Urada RS za nadzor prora¢una, nadzornih organov EU,...) za podrocja:

V / Na URI - SOCA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, o
c) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravljanje s tveganiji

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloCeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju, ()
b) na preteznem delu poslovanja,
c) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi



2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloCen je nacin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, o
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje€ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, ()
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, o
¢) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, o
c) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi



6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: GM SVETOVANJE, d.0.0., ULICA GRADNIKOVE BRIGADE 4,

LJUBLJANA
Navedite mati¢no $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 2043521000
Ali (sprejeti) finanéni naért (proradun), za leto na katerega se Izjava nanasa, ® DA
presega 2,086 mio evrov: NE
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega 12.10.2021

revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2021 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

1.0Obvladovanje situacije s COVID 19 preko koordinacijske skupine za COVID 19.
2.Posodobili register tveganj in ga naredili preglednejSega.
3.Sistemati¢no spremljanje in ukrepanje na podrocju bolniskih odsotnosti in ostalih odsotnosti - razlog COVID 19.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejSa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

1. Tveganje: Zamenjava poslovno informacijskega sistema.

Predviden ukrep: Redni sestanki z vodstvom izvajalca, redni sestanki Projektnega sveta in angaziranje vseh razpoloZzljivih kapacitet na strani naro¢nika.
2. Tveganije: Zaprtje podjetja, ki nam vzdrzuje bolnisnicni informacijski sistem.

Predviden ukrep: Priprava razpisne dokumentacije za BIS in izbor novega dobavitelja do konca leta 2022.

3. Tveganje: Razvoj rehabilitacijske dejavnosti v prihodnosti v lu¢i novih bolezni in potreb.

Predviden ukrep: Priprava predloga razvoja rehabilitacijske dejavnosti v Sloveniji in v URI-Soca in sprejetje odlocitev na Ministrstvu za zdravije.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

dr. Zvone Cadez

Datum podpisa predstojnika:

22.02.2022

Datum oddaje:

22.02.2022
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POTRDILO JE 1ZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na Stevilka: 5053919000
Sifra proradunskega uporabnika: 27804
Ime uporabnika: URI - SOCA

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj):

Linhartova cesta 51, 1000 LUUBLJANA

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance:

mag. Tadeja Gornik

Telefonska Stevilka:

014758 103

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH

FINANC

Potrjujiemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predlozene za leto 2021,
vnesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom

"SOCARAKAR".
obrazec koda
Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 96DC950076B7C1AAAAFA139258047F4E

E-podpisano: 22.02.2022 17:20

POTRDILO JE 1ZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA
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